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1. Zadatel/predkladatel SPL

Nazev: MAS SedI¢ansko, o.p.s.

Sidlo spolecnosti, PSC a okres: Krasna Hora nad Vltavou 172, 262 56, Pribram
Telefon: 318 862 483

WEB: www.massedlcansko.eu

E-mail: mas.sedlcansko@seznam.cz

Pravni statut: obecné prospésna spolecnost

IC: 27408116

2. Zakladni udaje o uzemi MAS

‘ Obec VAU ID Statut mésta || Pocet ¢asti }| Vyméra (km2)
obce

Dolni Hbity 540129 |2905 | Ne 8 25,66
Dublovice 540218 3357 | Ne 5 25,11
Jablonna 540374 | 5618 | Ne 2 7,69
Jesenice 540391 5865 | Ne 9 12,91
Kamyk na Vltavou 540439 | 6298 | Ne 2 11,84
Klucenice 540447 6660 | Ne 7 25,64
Knovice 598461 6715 | Ne 3 8,72
Kosova Hora 540498 7001 | Ne 8 18,77
Krasna Hora nad Vltavou | 540552 7352 | Ne 11 36,79
Kiepenice 540579 | 7593 | Ne 1 7,19
MileSov 540749 9462 | Ne 3 15,48
NalZzovice 540790 10149 | Ne 6 15,66
Nedrahovice 540820 10225 | Ne 8 16,44
Nechvalice 540846 10258 | Ne 13 24.59
Obory 540943 10865 | Ne 2 10,34
Osecany 598470 11270 | Ne 3 8,34
Petrovice 541044 11988 | Ne 18 39,01
Pocepice 541087 12315 | Ne 5 13,2
Prosebnicka Lhota 541133 13334 | Ne 6 14,04
PriCovy 513547 13583 | Ne 1 3,09
Radi¢ 598488 13767 | Ne 4 12,49
Sedl¢any 541281 14653 | Ano 9 36,46
Solenice 541320 15239 | Ne 3 7,54
Svata Jan 541397 16019 | Ne 8 21,68
Stétkovice 541419 16373 | Ne 4 4,98
Visnova 541516 18254 | Ne 1 17,17
Vysoky Chlumec 541591 18841 | Ne 8 23.9
Celkem | | e | e 158 465,81




Obec Pocet obyvatel Vékové rozlozeni Pramérny
celkem | muzi | Zeny 0-14 J 1564 ] 65a vek
vice
Dolni Hbity 841 420 421 111 598 132 39,7
Dublovice 1040 537 503 163 744 133 36,9
Jablonna 339 184 155 56 240 43 39,3
Jesenice 513 269 244 79 362 72 38
Kamyk nad Vltavou 880 429 451 141 611 128 35,7
Klucenice 480 235 245 81 332 67 36,5
Knovice 326 172 154 47 230 49 36,5
Kosova Hora 1221 620 601 197 858 166 41
Krasna Hora n. VIt. 1088 547 541 195 750 143 38,7
Kiepenice 159 82 77 13 114 32 41,8
MileSov 326 166 160 50 225 51 40,2
Nalzovice 550 258 292 84 409 57 38
Nedrahovice 467 221 246 71 341 55 36,1
Nechvalice 602 297 305 95 418 89 39,1
Obory 246 128 118 37 166 43 40,9
Osecany 256 130 126 40 175 41 38,4
Petrovice 1340 653 687 199 940 201 37,3
Pocepice 521 262 259 77 381 63 38,8
Prosenicka Lhota 462 220 242 66 334 62 36,8
PriCovy 283 140 143 42 206 35 36,4
Radi¢ 201 96 105 26 146 29 37,8
Sedl¢any 7643 3655 3988 1077 | 5286 1280 36,8
Solenice 400 172 228 67 247 86 43,5
Svaty Jan 662 344 318 91 484 87 38,9
Stétkovice 298 154 144 49 216 33 32,4
Visnova 635 316 319 92 470 73 33,5
Vysoky Chlumec 822 430 392 106 610 106 34,7
Celkem 22601 11137 | 11464 | 3352 | 15893 | 3356 Pr. 37,91

3. Zpracovani SPL MAS

3.1. Zpuasob zpracovani SPL MAS

Zpracovani SPL. MAS je nutné rozdé€lit do dvou zakladnich fazi. Prvni faze probihala v roce 2007 a jejim
vysledkem byla SPL, ktera se stala podkladem pro zadost do 1. vyzvy programu LEADER s uzavérkou v prosinci
2007. Vzhledem k tomu, Ze v této vyzvé nebyla nase MAS Uspé$na nastala pro nas faze druha faze, ke které jsme
pristoupili jinym zptisobem a se snahou vyvarovat se piedchozich chyb. Na vytvofeni SPL se pfedevsim podileli
€lenové Programového vyboru i Vybérové komise MAS SedlCansko, o.p.s. a také mistni obyvatelstvo
reprezentované zastupci veiejné spravy, podnikatelského sektoru a neziskovych organizaci. Tito zastupci byli povereni
zjistit, do jakych sfér je tfeba investovat, tak aby nebyly omezovany urcité zajmové skupiny a na zéklade téchto zjisténi
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byl vytvofen SPL a jednotlivé fiche. O celém tomto procesu byla informovana vefejnost prostfednictvim mistniho
tisku, internetovych stranek a v ramcei nékolika seminaiti, na kterych se SPL projednavalo (celkem 8). Zde méli vsichni
ucastnici prilezitost vyjadrit se a ovlivnit vécné zaméteni SPL, tj. pfedevs§im navrhové casti (priority, fiche).

SPL byl vytvofen tak, aby obsahl podporu klicovych aktivit v izemi MAS Sedl¢ansko, tj. takovych, které by
mély sméfovat k naplnéni strategickych cila SPL. Pfi vytvafeni SPL bylo dbdno hlavné na to, aby nebyly
znevyhodnéni urcité oblasti piipadné urciti zadatelé.

MAS SedlI¢ansko, o.p.s. také oslovila jiné organizace s nabidkou vzajemné spoluprace, pficemz dbala na to,
aby v SPL nebyli omezovani zadné typy piipadnych partnerd. Vyuzity byly poznatky z poradanych seminatt, analyz,
studii a uskute¢nénych konzultaci prostiednictvim piredevsim MZe a SZIF.

Stru¢né by se dal postup zpracovani SPL rozdélit do nasledujicich krokd:
1) MAS Sedl¢ansko realizovala projekt v rdimci OP RVMZ, v opatieni 2.1.4 LEADER zamér c). Diky tomuto
projektu se MAS mohla teoreticky i prakticky pfipravit na pfipravu a naslednou realizaci své strategie. Projekt byl
jiz uspésné zakoncen, takze MAS ziskala i zkuSenosti z projektového managementu.
2) Oponentura pavodni SPL nezavislymi odborniky (napt. Mgr. M. Jarolimek). Diky této oponentufe jsme ziskali
zakladni poznatky o problematickych mistech SPL a o ¢astech, které bude nutné dopracovat, pfepracovat nebo
doplnit.
3) Vytvofeni pracovni skupiny ztad ¢lenii MAS pro zpracovani aktualizace integrované strategie Uzemi
s pfesnym nazvem Program socialniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska.
4) Zpracovani Aktualizace PROGRAMU SOCIALNIHO A EKONOMICKEHO ROZVOJE SEDLCANSKA,
ktery piedstavuje pro tizemi MAS Sedl¢ansko Integrovanou strategii izemi. Tato ISU byla zpracovéna expertné se
zapojenim prvkt komunitniho ptistupu. Vedoucim zpracovatelského tymu byl ing. Jan Ptikryl, CSc. PROODOS
Praha
5) Detailni prizkum potfeb mezi zemédélskymi podnikateli v tizemi MAS spojeny s fizenymi rozhovory a
vyplnénim nézorového dotazniku.
6) Komunitni workshopy (seminafe) v obcich tzemi MAS, pii kterych za ucasti obanli z dané obce doslo
komunitni metodou k formulovani potfeb a priorit pro rozvoje konkrétni obce
7) Utast feditele MAS a manaZerky na vzdélavacim programu zaméieného na problematiku MAS (UZPI)
8) Sestaveni planu zpracovani SPL
9) Sestaveni pracovnich skupin pro zpracovani jednotlivych ¢asti SPL a povéfeni koordinatora pro zpracovani
SPL
10) Prace pracovnich skupin s prubéznym projednavanim vystupti s koordinatorem
11) Finalni zpracovani SPL s vyuzitim vystupt pracovnich skupin
12) Projednéni navrhu SPL v zastupitelstvech mést a obci v izemi MAS
13) Schvaleni kone¢né verze SPL

Zakladnim strategickym pfistupem pro tvorbu a obsah Strategického planu LEADER bylo na jedné stran¢
dodrzovani ptedepsané osnovy a na strané druhé respektovani zakladnich principii pro zpracovani podobnych
dotacnich ¢i grantovych programt, tj. dodrzovéani principu programovani, koncentrace, partnerstvi, doplikovosti,
monitorovani a vyhodnocovani.

3.2. Popiste zplisob zapojeni mistnich aktért do zpracovani SPL.

Podrobny zptisob zapojeni jednotlivych aktérii pro zpracovani SPL je podrobné a jmenovité popsan v kapitole
7.2.1. Z ni je zfejmé, ze se na zpracovani v ramci vyse uvedenych 13 kroki aktivné podilela fada ¢lent/partnerd MAS.
Krom¢ toho je tieba ptipocist i dalsi osoby, které nejsou cleny MAS, ale v izemi MAS ptisobi ve vedeni vyznamnych
instituci nebo v managementu podnikatelskych subjekti.

3.3. Expertni odbornici podilejici se na zpracovani SPL.

Na zpracovani SPL se podilel Mgr. Michal Jarolimek (Pod Vodarnou 349, 373 33 Nové Hrady, ICO: 735 57 030);
Mgr. M. Jarolimek zpracoval oponenturu piivodni SPL podavané do 1. vyzvy a nésledné koordinoval zpracovani
aktualizované ndvrhové a implementacni ¢asti SPL a podilel se na finalnim zpracovéni fichi.

4. Analyza uzemi MAS

Analyza izemi zde vychazi z dale uvedené¢ho popisu oblasti, v niz se planuje dand strategie realizovat. Pro
uzemi mikroregionu SedlCanska, které je totozné s uzemim mistni akéni skupiny byl vytvofen zdsadni koncepcni
dokument, integrovana strategie izemi s nizvem Program socidlniho a ekonomického rozvoje, ktery byl v roce



2008 aktualizovan. Analyza zpracovana v tomto dokumentu se stala zakladem pro navrhovou ¢ast SPL a v této kapitole
jsou tak zminény pouze skute¢nosti, které jsou v pfimé vazbé na navrhovou cast SPL.

4.1. Hodnoceni uzemi

Uzemi je ddno polohou 27 obci pravého biehu Vltavy, vychodni ¢asti okresu Piibram. Jedna se pievazné o
oblast Sedl¢anska a casti Pribramska, kde je pfekrasna rozmanita krajina a kvalitni lidsky potencial. Na téchto dvou
zakladnich hodnotach je pak postavena existence celé oblasti. Jde o malebny kout stfedniho Povltavi, o misto rozhrani
stiedni a jizni ¢asti Cech. Archeologické néalezy dokladaji zalidiiovani uzemi od doby bronzové. U obci MileSov,
Krasna Hora, SedlCany a Pficovy se ve stfedoveéku tézilo zlato. Z husitské doby se zachovala lidova tradice, ktera
dodnes spojuje fadu mist s pobytem Mistra Jana Husa a ¢eského krale Karla IV.. Primyslovy rozvoj v 19. stoleti byl
zanedbatelny, byl v§ak zaznamenan obrovsky spolecensky rozmach, vznikla fada spolkil a organizaci - ptes divadelni
ochotniky, knihovny, muzea, pévecké spolky k hasicim a mnoha dalSim.

4.1.1. Hodnoceni uzemi z hlediska kulturniho dédictvi

Jak jiz bylo naznaceno v ptedchozi podkapitole izemi MAS Sedl¢ansko je vyznamné svym kulturnim
dédictvim, které vSak dosud nebylo zcela objeveno, mnohdy dokonce pochopeno a tak vyuZiti tohoto potencidlu
nepiinasi uzemi a lidem v ném zijici takové benefity, které by byly mozné a realné. SPL je proto zaméfena mimo jiné i
na takové aktivity, které by mély tento potencial probudit a pfi dodrzovani principt trvale udrzitelného rozvoje zapojit
do mistni ekonomiky.

Jelikoz ma oblast MAS Sedlcanska bohatou a pozoruhodnou historii a i kdyz krajina byla v minulosti dosti
opomijend, dnes je stale vice objevovana a cenéna pro svou krasnou ptirodu i historické pamatky. Jde o kraj
premyslovskych knizat, slavnych Rozmberkd, proslulého rybnikafe Jakuba Kréina i mocného rodu Lobkowiczi, po
nichz tu ztstaly hrady, tvrze i zdmky roztrousené po krajin€. Snad i diky historii je tento kraj pfedurcen k investicim do
budoucnosti.

Celé oblasti MAS Sedl¢anska vévodi goticky hrad Vysoky Chlumec. V rozvalinach se nachazi kdysi mocny
hrad Ostrome¢, zndmy z doby husitské, stejné¢ jako hradek Kozi hibet nedaleko Radice, ¢i piemyslovsky
Vr$kamyk na levém biehu Vltavy.

Archeologické nalezy dokladaji zalidiiovani izemi od doby bronzové. U obci MileSov, Krasna Hora, Sedlcany
a Pricovy se ve stiedoveku tézilo zlato.

Z husitské doby se zachovala lidové tradice, ktera dodnes spojuje fadu mist s pobytem Mistra Jana Husa.

Priimyslovy rozvoj v 19. stoleti byl zanedbatelny, byl vSak zaznamendn obrovsky spoleCensky rozmach,
vznikla fada spolkl a organizaci - pfes ochotniky, knihovnu, muzeum, pévecky spolek Zaboj aZ po Hospodaisky
spolek a jiné.

Snaha o zachovani tradice v tomto mikroregionu je velika. Na zacatku 20. stoleti odeslo z oblasti Sedl¢anska
nékolik set lidi za praci. V r. 1943 byla oblast Neveklovska a Sedlcanska, véetné SedlCan, vystéhovana a bylo zde

zemédélskou vyrobu, kterd zmenila tvar krajiny.

Jiz jenom tento vycet dovoluje o této oblasti tvrdit, ze pii vyuziti vesSkerého svého potencidlu mize
v budoucnu jit 0 uzemi velmi atraktivni.

4.1.2. Hodnoceni uzemi z hlediska socio — ekonomické stability

Obyvatelstvo:

Lidsky potencial v tomto mikroregionu nepiisobi priznivé z hlediska ubytku obyvatel. Za poslednich 150 let
klesl pocet obyvatel o jednu tfetinu z piivodniho stavu. V celku Ize konstatovat, ze se dlouhodoby demograficky vyvoj
ubiral cestou selektivni koncentrace, kde ziskavalo spiSe regiondlni centrum, tj. Mésto SedlCany . Vékova struktura je
relativné piizniva, avsak nedostatecna je vyse vzdélanosti mistniho obyvatelstva

Ekonomicka zakladna a trh prace:

Po roce 1989 se v dne$nim tizemi MAS rozvinula podnikatelska ¢innost, vznikly nové firmy, rozsifily se

sluzby, vyrostly nové objekty. Podnikatelska ¢innost v tomto mikroregionu tak ¢asteéné fesi nedostatek pracovnich
prileZitosti.
Ekonomické zdroje jsou na SedlCansku zastoupeny néckolika obory. Relativné velké jsou zde zemédélské a
priamyslové podniky, které poskytuji pracovni prilezitosti Siroké skupiné obyvatelstva. Tato oblast vSak neni pfili§
mzdovée atraktivni, coZ se promita na zivotni urovni obyvatelstva. Meziro¢ni riist nezaméstnanosti je ovlivnén jednak
poklesem ekonomiky, ale také nastupem novych technologii a vyrobnich procest. Dalsi vydéle¢nou ¢innosti a pracovni
prilezitosti obyvatelstvu jsou mikropodniky zaméstnavajici ¢ast obyvatelstva. V neposledni fad¢ jsou zde drobni
podnikatelé a zivnostnici, ktefi ovSem nejsou dostatecn¢ podporovani a nejsou schopni konkurovat vétSim
spolec¢nostem, coz je Castou pfic¢inou krachu malych podnikateld ¢i Zivnostnikti (mikropodnikit).



V uzemi MAS je vcelku prosperujici zemédélska €innost. Je zde mnoho zemédélskych spolecnosti, které jsou
vyznamnymi zaméstnavateli. AvSak jsou zde i drobni soukromi zeméd¢lci, jejichz ¢innost neni zanedbatelna. Pokud by
v tomto mikroregionu byli podporovani drobni podnikatelé (mikropodniky), zeméd€lci a samotné obce, bude se tento
mikroregion rozvijet velmi rychle a kvalitnim zpisobem. Zemé&d¢€lstvi se bude modernizovat, obce nabidnou kvalitni
zivot na venkové¢ a mikropodniky budou konkurenceschopni viici velkym spolecnostem.

Stale mnoho obyvatel za praci dojizdi do vétSich mést.

Celkovy pocet uchazecli o zaméstnani v €lenéni dle jednotlivych obci uzemi MAS ukazuje nize uvedeny graf. Data
pochazi ze zdroje CSU

Nezaméstnanost - Unor 2011

6121 34

O Dolni Hbity Bl Dublovice O Jablonna O Jesenice

B Kamyk nad Vitavou @ Kluéenice B Kriovice O Kosova Hora
B Krasna Hora n. VIt. B Kfepenice O MileSov O NalZovice

B Nedrahovice B Nechvalice m Obory W Osecany

@ Petrovice O Pocepice O Prosenicka Lhota 0O Pficowy

O Radi¢ O Sedi¢any O Solenice O Svaty Jan

m Stétkovice O Visnova O Vysoky Chlumec

Bydleni:

Bydleni se v izemi jevi jako zavisle proménna, kde urcujicim faktorem je celkovy rozvoj oblasti jako celku. Stav
kvalitativnich ukazatelti bytového fondu tizce souvisi s jeho stafim. Obce jiz dnes zfizuji svym obyvatelim byty, avSak
v rozpoctech obci neni dostatek financi, proto je v regionu stale dosti vysoka poptavka po moznostech bydleni.

Obcanska vybavenost:

K dilezitym aspektim celkového rozvoje obci patii i uroven jejich vybavenosti zakladni siti zafizeni vefejnych
a komercnich (trznich) sluzeb, zvysujicich standard Zivota obyvatelstva dané obce piimo v miste. Stejné tak je pro
obyvatele velmi dtlezitd kvalita mozného vzdélani v tomto mikroregionu, kvalita zdravotni péce a moznosti vyziti ve
volném case.

Podil zastoupeni /pocet/ ANO Ne
Posta 18 13
Skola 14 17




Zdravotnické zarizeni 15 16
Kanalizace /COV/ 15 16
Vodovod 17 14
Plynofikace 2 29
Policie 2 29
Celkem 27 obci

Kultura:

Tradi¢ni slozkou venkovské kultury jsou nejen kulturni domy, ale i zijmova sdruZeni, z nichz ve vétSing
obci vyvijeji aktivni ¢innost pfedevsim hasi¢ské a myslivecké spolky, svazy zahradkara a rybaiu, télovychovné
jednoty apod. Bohuzel zminované kulturni domy jsou v nedostatecné dobrém stavu. Domy, kde by mohly obce,
neziskové organizace, Skoly nebo zajmové spolky spolecenské akce poradat budou pifedmétem financovani v
naslednych letech.

Doprava:

Existence funkénich dopravnich systémi je nezbytnym pfedpokladem uzemni délby prace. Z hlediska
sidelniho rozvoje se dostdva do popfedi predevSim jimi zprostfedkovanid mobilita obyvatelstva, umoziujici
prostorovou kooperaci sidel. Dopravni spojeni je v tomto mikroregionu v pfijatelnych mezich. Lidé za praci a déti do
Skol se dostavaji prevazné pomoci meziméstské dopravy, kterd je pfizptisobena jejich pozadavkim.

Technick4 infrastruktura:

Technicka infrastruktura zde zejména zahrnuje zasobovani pitnou vodou, feSeni problematiky s odpady ¢i
zisobovani energii apod. Technicka infrastruktura ve vyse uvedenych bodech je dostatujici. Spatny je ale stav
mistnich komunikaci a doprovodnych komunikaci, které jsou ve spravé danych obci. Tento problém bude feSen
samostatnou fichi, jelikoz jde o problém dotykajici se celého izemi daného mikroregionu.

Cestovni ruch a rekreace:

Piirodni a kulturné-historické charakteristiky krajiny vytvareji svébytny harmonicky celek s ptiznivymi
predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu i rekreace. Jejich vychozim ramcem je pobytova hodnota volné krajiny,
ktera je imérné zastoupena esteticky a psychologicky pozitivné pusobicich krajinnych prvki, predev§sim vétSich
lesnich ploch, lu¢nich porostli, vodnich tokti, umélych vodnich nadrzi a specifickych ptirodnich prvkt umocnujicich
vyjimecnost daného krajinného celku. Mnoho budov, pamatek a usedlosti bylo opraveno a zvelebeno a raz krajiny se
zménil k lepSimu, tudiz stoupa navstévnost mikroregionu a rozviji se turisticky ruch, ktery ma kladny dopad na mistni
ekonomiku. Avs$ak stale nedostatecna je ubytovaci kapacita.

Zivotni prostiedi:

Vyznamnym faktorem v zivotnim prostfedi je zeméd€lska vyroba. Jeji struktura je rozd€lovana na vyrobu
rostlinnou a vyrobu Zivo¢is§nou, zaméfenou predev§im na produkci mléka a masa. Zemédélska vyroba prokazuje
kladny rist ekologickych u¢inki. Ovzdusi a voda zde nevykazuje zadné krizové poskozeni. Zivotni prostiedi ma vliv
na atraktivitu pro trvaly pobyt i pro ndvstévniky. Stav Zivotniho prostfedi se stava jednim z dulezitych faktort
rozhodujicich o budoucim rozvoji.

4.1.3. Zavérecné hodnoceni kvality zivota v uzemi MAS

Jednim z diivod ubytku obyvatelstva je bydleni, které se zde jevi jako zavisle proménna, kde urcujicim
faktorem je celkovy rozvoj oblasti jako celku. Stav kvalitativnich ukazatelt domovniho a bytového fondu zde uzce
souvisi se stafim tohoto fondu.

Neposlednim faktorem popisujicim zivot na Sedl¢ansku je technickd vybavenost. Ackoliv technickou
vybavenost, jako celek, 1ze v tomto regionu povazovat jako kvalitni, jednotlivé prvky vybavenosti nejsou vzdy zcela
idealni.

V mikroregionu se nesetkame se situaci, kdy se obyvateli nedostava zakladnich sluzeb (dodej elektiiny,
vody...). Bohuzel stale se nedostava dostatek financi na idrzbu komunikaci, které maji ve své spravé jednotlivé obce.
Tento problém se ve finale dotyka zejména obyvatele venkova.

K dilezitym aspektim celkového rozvoje obci patii i trovei jeji vybavenosti zakladni sité zatizeni vefejnych a
komer¢nich (trznich) sluzeb, zvysujicich standard zivota obyvatelstva dané obce pifimo v misté. I kdyz se obcanska
vybavenost venkova v poslednich letech ptfiblizuje vybavenosti mést, je stale co vylepSovat. Napiiklad zdravotnictvi,
péce o seniory nebo naptiklad kulturni, sportovni nebo spolecenské vyziti pro mladé a zeny je stale slabou strankou
venkova. Vychozi zakladna je soucasti vyssich izemné-hospodarskych struktur.

V uzemi se rozviji fada oborti a vyrobnich programi, které se vazi na surovinovou zékladnu a opiraji se o
dlouholetou tradici. Mezi né€ patii zcela urcité primyslové zpracovani vysledkt prvovyroby, tj. zeméd€lstvi 1 lesnictvi.
Jsou zde relativne€ velké zeméd¢€lské i primyslové podniky, které poskytuji zaméstnani Siroké skupiné obyvatelstva.



Nedostate¢né jsou vSak v tomto mikroregionu podporovany malé podniky, které nejsou schopny konkurence
vici podnikiim stfednim a velkym.

Zivotni uroven obyvatel se odviji zejména od vyse mezd, ktera odraZi v rozhodujici mife i vykonnost
ekonomické zakladny. Vyse mezd je pak z velké ¢asti ovliviiovana nedostateCnou vzdelanosti mistniho obyvatelstva.
Oblast vsak celkové neni ptili§ mzdovée atraktivni.

Hlavni problematikou na trhu prace je nezaméstnanost. Divody pro meziro¢ni riist nezaméstnanosti jsou dany
poklesem vykonnosti ekonomiky, i kdyz v fad¢ piipadi je pracovni sila uvolfiovana nezbytnymi racionalizacnimi
opatfenimi, at’ jiz technologického nebo organiza¢niho charakteru.

4.1.4. Divod vybéru daného tuzemi
Duivody vybéru daného izemi souvisi s pfirozenym vyvojem spoluprace meést, obci a dalSich subjektt, ktera se
v tomto Uzemi rozviji. Mezi nejdilezitéjsi Ize jmenovat tyto:
a) Jak vyplyva zmapky mikroregionu, jde o Uzemi homogenni s podobnymi ekonomickymi,
demografickymi, socialnimi, historickymi a geografickymi parametry.
b) Uzemi je spojovano spoleénymi zajmy obci a obyvatel, které tyto zajmy (&i problémy) dokazou fesit
spolecné. Jde tedy o schopnost domluvit se na feSeni spolecnych problémd.
c) Z puvodné ucelové spoluprace se postupné rozvinula spoluprace na zaklad¢é osobnich vztahli mezi
predstaviteli obci. Tim se zacaly rozSifovat témata pro spoleCné projekty akce. V nedavné dobé byl
naptiklad realizovan vyznamny mikroregionalni projekt Sedl¢anském na kole.
d) Do dinnosti obci v ramci zacaly aktivné a pozitivné vstupovat dalSi organizace, predevSim
z neziskového sektoru, které ve spolupraci hledaly efektivnéjsi zptisoby jak realizovat své projekty. Obce
tyto subjekty zacaly respektovat a uvédomily si jejich vyznamnost pro izemi
e) Nejde o uméle vytvoreny celek, ktery tcelové vzniknul pouze pro program LEADER, ale jde o
ptirozené a postupné vzniknuvsi oblast.

4.1.5. Shodné ¢i styéné charakteristiky uzemi a zvlaStnosti izemi oproti jinym uzemim.
Zameteni SPL vychdzelo z podrobnych mistnich Setfeni, analyzy potieb riznych definovanych cilovych skupin

a SWOT analyzy. Na zaklad¢ vysledki téchto Setfeni Ize pojmenovat shodné charakteristiky izemi a soucasné bylo
mozné si uvédomit zakladni aspekty, které toto uzemi odliSuji od jinych, pfedev§im sousednich oblasti. Pritom je
ziejmé, ze nékteré shodné charakteristiky jsou soucasné zvlastnostmi oproti jinym uzemim.
Shodné charakteristiky daného tizemi je moZno pojmenovat takto:

1) Pro celé tzemi podobny raz krajiny s fekou Vltavou jako vyznamnou krajinou dominantou.

2) Reka Vltava a Orlicka piehradni nadrz na jejimz pravém biehu se izemi MAS rozklada patii mezi vyznamna

rekreacni Gizemi, které v minulosti zaplnila fada ubytovacich kapacit turistického typu (stanové taboristé, chatové

tabory, turistické ubytovny)

3) Zdravé a Cisté zivotni prostredi

4) Aktivni pfistup starostil a dalSich subjektt k ziskavani finan¢nich prosttedkii na investice

5) Bohaté kulturni dédictvi, vychazejici z bohaté historie uzemi. Z toho vyplyva velky potencial pro aktivni a

Setrny cestovni ruch

6) Pomérné znacna diverzifikace pracovnich piileZitosti. Neexistuje jeden velky zaméstnavatel, ktery by byl

socidlné ekonomickym rizikem v pfipad¢ jeho utlumeni.

7) Nedostatek kvalitnich ucelenych turistickych sluzeb, které by dokédzaly navstévniky zdrzet v uzemi

8) Nedostate¢né rozvinuta obcanska vybavenost

9) Nedostatecné zasitovani obci a sidel sluzbami

Zvlastnosti izemi oproti jinym lze spatiovat v téchto vlastnostech:
1) Body 1), a 2) uvedené u shodnych charakteristik patii sou¢asné mezi zvlastnosti izemi oproti jinym
2) Nedostatek kvalitnich ucelenych turistickych produktt, které by dokazaly navstévniky zdrzet v uzemi nékolik
dni
3) Kraj je zvlastni svou malebnou ptirodou, plnou kamenti pozoruhodnych tvari a velkym mnozstvim rybnikt a
ne vzdy v odpovidajicim stavu, postavenych Jakubem Kréinem. Jedna se o oblast svou ptirodou ptimo vyzyvajici
k agroturistice, cykloturistice, ale 1 k péSim vyletim s mnoZzstvim historickych a kulturnich pamatek.
4) Velka koncentrace lesnich porostii a bohata kulturni historie
5) Velka koncentrace pracovnich ptilezitosti v spadovych centrech, ktera jsou mimo uzemi MAS (napf. Piibram,
Benesov, Praha.
6) Primeérne velmi nizka vzdélanost a tim obtizna pozice vétSiny obyvatel na trhu prace

4.2 Zdroje uzemi pro realizaci SPL



Protoze si ¢lenové MAS uvédomuji, Ze realizace SPL je co do narokl na pfipravenost lidskych a finan¢nich
zdroju odlisna od realizace béznych individualnich projekti, soucasti mistnich Setfeni v ramci aktualizace SPL byl
»audit zdroja, ktery mél ukazat rezervy a moznost feSeni pro jejich doplnéni a tim i dokonalou pfipravenost pro
realizaéni fazi. Audit zdrojl se orientoval na tyto oblasti:

4.2.1. Lidské zdroje

Z hlediska lidskych zdroji je v fizemi vytvofena dostateCna absorptni kapacita. V Gizemi plsobnosti MAS
realizuji rozvojové projekty jak obce, tak i podnikatelské subjekty, predevsim pak zemédé€lské podniky. Diky
pfedchozim dota¢nim a grantovym programim zde existuje Siroké spektrum moznych piedkladatelti projektt, ktefi
maji zkusenosti s ¢erpanim dotaci z programi EU, statu i kraje. V ramci programovaciho obdobi EU 2004 — 2006 bylo
v Gizemi podpoieno vice jak 100 projektd v celkové hodnoté vice nez 600 mil. K¢&. Nejcastéjsimi zdroji byl OP Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi, SROP, OP Rozvoj lidskych zdroji OP Primysl a podnikani. Vycet nékterych
z podpotenych a Gspesné zrealizovanych projekti je nasledujici:

Realizované a pripravované projekty
a) Obec Klucenice.
Projekty realizované: 2005 - vystavba chranénych bytd
2006 - zména topného systému v ZC
2006-2008 - vystavba COV
2007 - POV - oprava mistni komunikace Kamenice
2008 - POV - vyména oken v bytech ¢p. 111
Projekty ptipravované: - uprava vetejného prostranstvi v Klucenicich
- oprava a udrzba rybniku Kacit ve Voltyiové
- rekonstrukce Skolni jidelny
- rekonstrukce socialniho zafizeni v kempu Podskali
- rekonstrukce fotbalového hiiste
- uprava vodarenského systému v Klucenicich.

b) Mésto Kamyk nad Vltavou
Projekty realizované: 2006, 2007- vystavba détskych hfist’ a sportovist’ - MMR, donatofi
2005- vystavba domu s pecovatelskou sluzbou -
2006 - vystavba kanalizace - dotace MMR
2007, 2008- rekonstrukce kluboven pro déti a mladez - dotace MMR
2006 - Do zivota s ptehledem - p¥istavba ZS - SROP - 2006
2006 - zatepleni MS — 2006
2008 - Kamyk nad Vltavou - vylet do stfedovéku - ROP — 2008
Projekty ptipravované: - revitalizace nabtezi - 2010
- vystavba in-line drahy - 2010
- rekreacni centrum - bazén, ubytovaci kapacita - 2011
- rekonstrukce domu kultury - 2008,2009
- zatepleni ZS a prestavba kotelna 2009
- pristavist¢ 2010
- kemp /velmi maly/ 2011
¢) obec Nechvalovice
Projekty realizované: 2003 - Oprava stiechy ZS Nechvalice
2005 az 2006 - Rekonstrukce Skolniho hfisté
2005 a 2006 - Oprava mostl po povodnich
2003 - Vysadba jalovcové pastviny a profezani pamatnych lip
2004 - Oprava vnitinich omitek v ZS
2007 - Vybaveni Skolniho hfisté
2007 - Vestavba $kolni druziny ZS
2008 - Télocvitna ZS
2006 az 2007 - Vodovod Nechvalice — LibCice

d) obec Petrovice

Projekty realizované: 2007 - 2008 Kompostarna Petrovice
2007 - 2008 Dokonéeni kanalizace, rekonstrukce COV
2008 Upravna vody
2008 Oprava komunikaci



2008 Rekonstrukce verejného osvétleni 1. etapa
2008 Vybudovani 2 bytovych jednotek Obdénice
2008 Dostavba Sportcentra Petrovice
2008 Rekonstrukce vetejného osvétleni 1. etapa
2008 Komunikace primyslovou zénou

Projekty planované:  2008-10 Zména vytapéni ZS + zatepleni
2009 Divadlo Petrovice — ptestavba sypky
2009 Sbérny dvir
2009 Skatepark
2009-11 Zména vytapéni MS + zatepleni
2009 Veftejna prostranstvi — bytovky Petrovice
2009 Rekonstrukce zdmku v Petrovicich
2009 - 2010 Vybudovani sbérné¢ho dvora
2010 Areal zdmeckého parku

e) Obec Vysoky Chlumec
Projekty planované do 2013 v ramci ROP: - Kanalizace tlakova + COV Vysoky Chlumec
- Rozvoj turistiky (ubytovna, parkovisté - skanzen)
- Rozvoj venkova (naves, ozvuceni, vetejné osadni internetové stanice.

f) Obec Solenice
Projekty planované do r.2013: - COV - rekonstrukee (dle EU)
- COV — piederpavaci stanice — rekonstrukce (dle EU)
- upravna vody — rekonstrukce, nova technologie, posileni
zdroje vody (dle EU)
- opravy vodovodniho fadu
- opravy mistnich komunikaci
- oprava hasi¢ské zbrojnice
- oprava kaplicky na Vétrove
- feSeni vlastnictvi pozemka
- uprava vefejného prostranstvi (na pf.: schody - oprava)

g) Zemédélské spolecnost Dublovice
Realizované projekty: 2007 Modernizace farmy pro chov dojnic v Dublovicich II.
2007 Modernizace farmy pro chov dojnic v Dublovicich III.
2007 Modernizace farmy pro chov dojnic v Dublovicich - jimky
2008 Modernizace farmy pro chov dojnic v Dublovicich I.
2008 Instalace bioplynové stanice do stavajici technologie
2007 Stavebni Gpravy produkéni staje na odchovnu jalovic, rekonstrukce pastevniho
arealu
Planované projekty:  Vystavba silaznich zlabti (zahajeni vyhledové v roce 2009).

h) ZS Nalzovice, a.s.
Realizované projekty: 2005 - rekonstrukce dojirny
2005 - ptistavba staje pro telata
2006 - rekonstrukce posklizinové linky
2008 - vystavba jimky na moc¢uvku
2011 - vystavba hnojiste a sildznich zlabt
Planované projekty: vodovod pro chov skotu Nova Ves

i) Zemédélska Klucenice
Projekty realizované: 2005 — mechanické lopaty VKK hala A + B
2006, 2007— vystavba haly pro mlady skot 198 ks a rekonstrukce haly C
2008 — vystavba silaznich zlabti Klucenice
Projekty planované: 2009 — 2013 — rekonstrukce dojirny VKK Klucenice
rekonstrukce mlécnice
vystavba silaznich zlabt Klenovice
vystavby hnojist¢ u OMD Klenovice



Uvedeny seznam neni zdaleka kompletni. Je pouze ilustraci, Zze v izemi MAS jsou zkuSené subjekty nejen
v ptipravé projektl, ale rovnéz v jejich realizaci. Krom¢ vySe uvedenych bylo zjisténo dalsich 60 projekti
realizovanych a vice nez 80 projektl planovanych, tedy takovych, jejichz rozpracovanost je ve fazi minimalné
projektové dokumentace pro stavebni fizeni.

Z aktivniho a uspéSného pristupu subjektd v izemi MAS k vyuzivani dotacnich titulit EU, statu a regionu vyplyva,
Ze existuje v izemi odborny potencial pro pfipravu a realizaci investi¢nich i neinvesti¢nich projektt.

Na zéklad¢ naSich zkuSenosti je vSak také patrné, ze limitni pro pfipravu projektli a zadosti o dotaci neni
nedostatek kvalitnich napadi, penéz, ¢i schopnych manazert, ale nedostatek informaci o bézicich programech a
prilezitostech. Proto MAS vklada mezi své fiche i jednu, ktera bude podporovat vzdélavaci a informac¢ni akce ve
prospéch potencionalnich Zadatelu.

4.2.2. Finanéni zdroje

Finan¢ni kapacita ptedstavuje pro MAS jednak schopnost financné zajistit svlj vlastni provoz spojeny
s ¢innostmi nezbytnymi pro realizaci SPL a jednak schopnost potencionalnich zadatel finanéné zajistit realizaci svého
individualniho projektu. Financni kapacita MAS je blize popsdna v kapitole 9.2.3.

Finan¢ni kapacita potencionalnich pfijemcti byla na jedné strané zjistovana na zakladé ,auditu® zdroju
provadéném v rdmci mistnich Setfeni a na strané¢ druhé bylo sledovana historie dota¢ni uspéSnosti v izemi MAS.
V ptipad€ v tzemi realizovanych projektd, jejichz ptiklady jsou uvedeny v predchozi kapitole 4.2.1. je vidét, Ze velky
pocet projekt bylo v minulém obdobi podpoteno z strukturalnich fondi, kdy bylo nutné projekty nejen dofinancovat
(to plati vSak i pro dotace z narodnich a regionalnich zdrojti) vlastni spolutiCasti - u vetejnych subjektt ve vysi cca
75% - 80% nakladli projektu - ale rovnéz bylo nutné projekty nejdiive predfinancovat z vlastni zdroji zadatele ¢i
bankovnich Gvéri. Z vyctu projektd a jejich nositell je pfitom zfejmé, Ze predevsim obce a podnikatelské subjekty se
dokazaly s touto zatézi vyrovnat a realizovat i mnohamilionové projekty. Na zakladé této historické zkusenosti je
mozné fici, ze finan¢ni kapacita potencionalnich zadatelti v rdmci SPL bude dostate¢na.

Vysledkem ,,auditu® v oblasti financ¢ni kapacity je konstatovani, Ze v izemi MAS je mezi potencionalnimi
Zadateli dostatek subjekti, ktefi maji finan¢ni zdroje (nebo si je jsou schopné zajistit) na realizaci svych
individualnich projektu.

4.2.3. Hospodaiské zdroje

Absorp¢ni kapacita uzemi je vzdy slozena z lidskych zdroju (tj. jestli je dostatek lidi se zkuSenostmi a
znalostmi z projektového managementu), z financni kapacity (tj. jestli maji potencionalni zadatelé¢ schopnost zajistit si
finanéni prostfedky na spoluticast a predfinancovani) a jestli je v uzemi dostatek vhodnych projektovych zameért, které
jsou tématicky v souladu s pravidly PRV a SPL.

Kromé dvou vyse uvedenych aspektl (viz. kapitola 4.2.1. a 4.2.2.) tak byl sledovén i poc¢et moznych projektt.
Nastavené fiche vychazeji jak z identifikovanych potieb uzemi, tak z redlnych potfeb subjekti, které byly osloveny
v ramci aktualizace SPL. Na zakladé tohoto ,,sbéru byla vytvofena databaze projektt, o jejichz realizaci je v tizemi
predbézny zajem. Z hlediska zajmu potencidlnich zadatelli v izemi pasobnosti MAS Sedl¢ansko existuje absorpéni
kapacita pro minimaln¢ tyto projekty:

a) Prioritni oblast: Sedl¢ansko silné
= Podpora a vznik mikropodnikt (cca 5 zamérit)
n Zvyseni konkurenceschopnosti zeméd¢€lskych podnikt (cca 5 zamért)
b) Prioritni oblast: Sedl¢ansko sebevédomé
= Vzdélavani a spoluprace (cca 3 zaméry)
c) Prioritni oblast: Sedléansko atraktivni
= Kulturni dédictvi Sedlcanska ( cca 15 zaméri)
= Kvalitni venkov (cca 20 zameri)
. Volny ¢as a sport (cca 5 zameri)
" Turistika ( cca 5 zamért)
d) Prioritni oblast: Sedl¢ansko privétivé
. Oprava mistnich a doprovodnych komunikaci ( cca 10 zaméri)
. Zivotni prostiedi v obcich ( cca 15 zaméri)
. Zivé lesy Sedl¢anska ( cca 5 zaméri)
" Zdravé lesy a toky Sedlcanska ( cca 5 zadmért)

4.2.4. Jiné zdroje



V ptedchozich kapitolach byla zhodnocena absorpcni kapacita v izemi MAS a celkem jednoznacné Ize dospét
k zavéru, ze izemi ma vysoky potencial pro pfipravu a Uspé$nou realizaci fady projektd v riznych tématickych
oblastech.

Kromé tohoto faktu v§ak uzemi MAS disponuje jeSté jednim vyznamnym rozvojovym potencialem a to
Orlicka prehrada a Feka Vitava, ktera na velké ploSe uzemi plni nejen vodohospodarské ucely, ale rovnéZ ma
nezanedbatelnou a velmi vyznamnou rekrea¢ni roli, diky niZ piijizdéji v letni sezoné do uizemi tisice navstévniku
a turisti. Tento fakt, spolecné s potencidlem v mistnim kulturnim dédictvi je nadé€ji a vyzvou jak pro mistni akcni
skupinu, tak pro vSechny subjekty, které¢ v izemi MAS Sedlcansko ptlisobi.

5. SWOT analyza
5.1. Vymezeni SWOT analyzy:

Charakterizuje silné a slabé stranky ve vztahu k pfilezitostem a ohroZeni. Je otevienym ohodnocenim a velmi
uzite¢nym pohotovym a snadno pouzitelnym nastrojem k deskripci celkové situace. SWOT analyza byla vytvorena tak,
aby na jejim zéklad€ bylo mozno vytvorit jednotlivé fiche. Proto na vytvoreni SWOT analyzy bylo vynalozeno veliké
usili - je totiz dokumentem SPL, ktery napovi, do jakych sfér je tfeba investovat a jaké oblasti musi byt podporovany.

Blize specifikovana:

SILNE STRANKY

. Uspokojiva vybavenost izemi technickou infrastrukturou

. Vyvézené ekonomicka struktura regionu

. Tradi¢ni primysl se stabilizovanymi pramyslovymi subjekty
. Produktivni zemédé€lstvi (Zivocisna vyroba)

. Rozvinuté drobné a stfedni podnikani

. Husté silni¢ni sit’ v regionu a zeleznice

. Nizka nezaméstnanost

. Nabidka kulturnich a sportovnich a zatizeni
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. Dostatecna kapacita a kvalita zatizeni socialni péce
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. Spoluprace obci v ramci regionu
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. Povéteny tifad v Sedlcanech
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. Kvalitni mistni samosprava
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. Bohaty spolkovy Zivot
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. Dobré troven venkovského kulturniho a ptirodniho dédictvi
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. Dlouhodoba tradice a diverzifikace zeméd¢lské produkce
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. Vhodna velikostni struktura zemédélskych podniki z hlediska konkurenceschopnosti

—
J

. ZkuSenosti s dotacnimi programy
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. Rostouci zajem o agroturistiku

—
\O

. Bohata, pozoruhodna historie a krasna rozmanita krajina

[\
=)

. Turisticky zajimavé oblasti

[\
—

. Zajem mistnich podnikatelti o zapojeni se do SPL

SLABE STRANKY

1. Nedostate¢na infrastruktura cestovniho ruchu



. Urovet fizeni a koordinace rozvoje cestovniho ruchu

. Nizka ekonomicka vykonnost regionu

. Nizka kvalita silni¢nich komunikaci a nedostatecna uroven vefejné dopravni obsluznosti
. Nizka koupéschopna poptavka obyvatel

Problematické zasobovani vodou

Nizka troven pfijmi a horsi ekonomicka situace

Nedostatek kapitalu v zemédé€lstvi 1 ve venkovské ekonomice

O 0 N Lk W

Neptizniva vékova a vzdelanostni struktura obyvatelstva na venkove

—_
=]

. Nizka aroven produktivity prace

[u—
[

. Slaba podpora podnikani a nutnost ¢astého dojizdéni za praci

—_
N

. Maly podil produkce zpracovanych vyrobki s vysokou piidanou hodnotou

—_
W

. Neschopnost malych podnikti a Zivnostnikd konkurovat velkym spole¢nostem

_
N

. Nizka kvalita sluZeb v cestovnim ruchu

—_
9]

. Vysoké nezaméstnanost

PRILEZITOSTI

. Propagace regionu v cestovnim ruchu <_-
. Rozvoj bytové vystavby

. Rozvoj zdravotnictvi

. Rozvoj skolstvi a vzdélavani

. Partnerstvi soukromého a vetejného sektoru

. Uskutecnit realizaci vSech diive popsanych cili a strategii

. Zeméd¢lska ptda jako zdroj obnovitelnych surovin a nariistajici vyznam zeméd¢lstvi

00 9 N D kAW

. Efektivnéjsi vyuziti venkovského potencialu

Ne)

. Rostouci atraktivita venkovské turistiky a potencial pro dalsi rozvoj agroturistiky
10. Vyuziti potencialu pro zvyseni produktivity prace a konkurenceschopnosti

11. Rostouci poptavka spotiebitelt po kvalitnich a bezpe¢nych potravinach

12. Rostouci zajem spole¢nosti o rozvoj venkova, ochranu piirody a krajiny

13. Celospoleéenské védomi udrzitelného rozvoje venkova a hodnoty zemédélstvi

14. Podpofit mikropodniky v rozvoji a snizit tak nezaméstnanost

HROZBY

. Ubytek poétu obyvatel regionu

. Starnuti populace regionu
Upadek venkova

. Centralizace statni spravy
. Nedostatecna atraktivita zeméd¢lstvi pro kvalifikované lidi

. Pfechod populace do lukrativnéjSich méstskych oblasti a mést

. Nebezpeci postupujiciho vylidiiovani obyvatelstva v disledku starnuti populace

. Horsi ekonomicka situace v CR a nestalost cen v zemédeélstvi

© 0O N O U N WN P

. Zvyseni vyskytu extrémnich klimatickych jevii

10. Opakované prirodni kalamity, riziko zaplav, sucha, pudni eroze a utuzeni pudy




11. Dovoz levngjsich zemedélskych komodit ze zahranici
12. Slaba konkurenceschopnost zemédélskych vyrobki
13. Slaba zivotni iroven venkovské populace

14. Zanevieni na narodni strategii udrzitelného rozvoje venkova

SWOT analyza je v souladu s nasledujici SWOT matici strategii. MAS Sedl¢ansko, o0.p.s. se svymi strategickymi plany
fadi priblizné do stfedu matice.

Schéma SWOT matice strategii

SWOT matice strategii Slabé stranky - W Silné stranky - S
WO strategie SO strategie
Ptilezitosti - O wYUZITI® prilezitosti na | o2y QJ" pomoci

prileZitosti s podporou

potlaceni slabych stranek silnych strinek

WT strategie ST strategie
Ohrozeni - T "WYHYBANI" se slabinam |"ODVRACENI" ohrozeni
a ohrozZeni vyuzZitim silnych stranek

Priklad WO strategie:
[JRealizace stanovenych cili a strategii k zajiSténi trvale udrzitelného rozvoje venkova

Priklad SO strategie:
0 Vyuziti dédictvi venkova k zamezeni vzniku vSech negativnich vlivl a k zatraktivnéni uzemi

Priklad WT strategie:
[J ZvySeni atraktivity zeméd¢lstvi a podpora mikropodnikd a zamezeni snizovani populace na venkové (nabidne- li
venkov kvalitni Zivot)

Priklad ST strategie:
[J Vyuziti znalosti, dovednosti i zkuSenosti k rozvoji venkova a odvrétit tak upadek venkovskych lokalit

Pracovni tym MAS Sedl¢ansko si rovnéz vytvoril i SWOT analyzu ve vztahu k realizaci SPL:
Silné stranky - specifické hledisko (S)

. Zajem oblasti na realizaci strategie, ochota, vstiicnost a ob&tavost vSech Clent a aktér
. Siroké spektrum Zadatelem stanovenych cilii a maximalni z4jem o jejich realizaci
. Komplexni snaha o podporu trvale udrzitelného rozvoje venkova a zeméd¢lstvi

Slabé stranky - specifické hledisko (W)

Zavislost realizace strategie pfevazné na ziskanych dotacich

Neni znamo dalsich vyznamnych slabin

Prilezitosti - specifické hledisko (O)

Mozné zajisténi rozvoje oblasti, informovani a vzdélavani populace

Fungovani schopné MAS v souladu s principem partnerstvi a mozné realizovani cild

OhroZeni - specifické hledisko (T)

. Velmi slozita realizace strategie pii neziskavani dotaci
. Neni znamo dalsiho vyrazné;jsi ohrozeni

5.2 Metodika SWOT analyzy



Pti tvorbé SWOT analyzy byla pouzita tzv. metoda ,,zjiS'ovani a zpracovani informaci®. Ziskavané informace pak
byly fazeny do 6 diilezitych bodi:

1. Informace o hospodateni obci.

2. Informace o silnych a slabych strankach daného mikroregionu.

3. Statistické udaje z let 2001- 2007, na jejichz zaklad¢ bylo zjisténo, které oblasti a sféry
se vyvijeji a jakym tempem a které naopak rozvoj nezaznamenavaji a je potieba se na n¢ v SPL zaméfit

4. Poskytnuté informace a pozadavky zéastupci samospravy, neziskovych organizaci a
podnikatelq.

5. Informace o investi¢nich zdmérech obci

6. Projektové myslenky obci, neziskovych organizaci a mistnich podnikateld/ pfipadné

obyvatel, kteti uvazuji o zac¢atku podnikani

Ziskané informace byly poté zpracovany a na jejich zéklad¢ byly vytvoreny fiche a strategie. Ty byly vytvoteny,
tak, aby se v SPL pocitalo s podporou nejméné prosperujicich oblasti, a to takovych, které jsou schopné rozvoje, v
piipad¢ dostate¢né podpory.

6. Strategie

Zaméfeni Strategického planu LEADER Mistni akéni skupiny Sedl¢ansko se opira o tato vychodiska:

1) Vysledky realizace projektu LEADER, ktery MAS Sedl¢ansko realizovala v rdimci OP RVMZ, podopatieni
2.1.4. (LEADER+) investicni zamér c¢). Realizace tohoto projektu pomohla nastartovat pfipravné prace na
tvorbé SPL a pomohla konsolidovat mistni akéni skupinu po strance personalni, odborné, ale i technické a
materidlni. Diky tomuto projektu ziskala MAS zkuSenosti, které wvnesla do zpracovani SPL a do
implementacnich pravidel pro realizaci SPL.

2) Aktualizace Programu socidlniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska. Aktualizace této integrované strategie
uzemi byla zpracovana na zacatku roku 2008 a jejim piinosem bylo, Ze byla zpracovana subjektem, ktery patii
mimo Uzemi mikroregionu a Ize na ni tudiz pohlizet jako na nezavislou studii, oprosténou od tzv. ,,vnitini
slepoty*.

3) Vysledky mistnich Setfeni a komunitnich seminaiti provedenych v izemi MAS Na téchto seminafich byly
formulovany rozvojové priority jednotlivych obci z pohledu obcanti a mistni samospravy.

4) Program rozvoje venkova a pravidla pro osu IV LEADER, ktera byla vydana 8.10.2007

Strategicky plan LEADER Mistni akéni skupiny Sedl¢ansko tak predstavuje prinik vyse zminénych vychodisek, tedy
aktivit, zkuSenosti a dokumentu.

6.1. Priority a cile

6.1.1. Vymezeni konkrétnich priorit a cild SPL.

Na pocatku formulovani vize pro uzemi MAS Sedl¢ansko a z ni se odvijejicich priorit a cilii stala uvaha, ze v

obdobi 2007 — 2013 by mély byt v naSem uzemi vytvotreny takové podminky, které od roku 2014 umozni velké vetSing
aktivnich subjekt (tj. obci, neziskovych organizaci a podnikatelskych subjektll) dosdhnout nezavislosti na dotacich a
vetejnych podporach.
Mikroregion Sedl¢ansko formuloval v ramci své integrované strategie izemi (PSER) svoji vizi (viz. kapitola 6.5.2.), ze
které vychazi MAS pii formulaci svého strategického cile pro SPL, ke kterému chce v priibéhu nasledujicich let
smeétovat. Tento strategicky cil nese spolecné motto s vizi, nicméné je pouze vysekem z této vize a vyjadiuje vili a
realnou moznost FeSit pouze urcity okruh specifickych cila

»wdedléansko - pohoda v srdci Cech*
Touto vizi je region, ktery dokdZe do roku 2013 rozvinout sviij vniti'ni potencidl a generovat takové zdroje, které na
jedné strané umozni co nejvétsi miru nezavislosti na dotacich a veiejnych finanénich podpordch a na strané druhé,

které zajisti vysokou kvalitou Zivota jeho obyvatelii.

Souhrnné Feceno vizi je Sedléansko silné, Sedléansko sebévédomé, SedlCansko atraktivni a SedlCansko piivétivé,

Klicovymi slovy pro Strategicky plan LEADER MAS SedI¢ansko jsou tato: ,,rozvinout svlj vnitini potencial®.
Zcela logickym krokem, ktery nasledoval bylo hledani odpovédi na dvé otazky, které z uvedenych klicovych slov
vyplyvaji:

1
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2) Jak tento potencial probudit a rozvinout ?
Ad 1) Za nejdiilezitéjsi vnitini potencial jsou mistni akéni skupinou povazZovani
a) obyvatelé uzemi MAS, tedy
1. Lidé vzdélani
ii. Lidé aktivni, tviréi, podnikavi
iii. Lidé spokojeni ve své komunité, v prostedi kde ziji
b) kulturni a piirodni dédictvi mikroregionu Sedl¢ansko

Ad 2) Vnitini potencial iizemi lze probudit

a) Podporou podnikavosti tak, aby se Sedl¢ansko stalo silné
b) Podporou rozvoje lidskych zdroju tak, aby se Sedl¢ansko stalo sebevédomé
c) Podporou oziveni mistniho dédictvi tak, aby se Sedl¢ansko stalo atraktivni

d) Podporou infrastruktury tak, aby se Sedléansko stalo privétivé

Odpovédi na druhou otazku vymezuji prioritni oblasti, tedy priority Strategického planu LEADER MAS
Sedl¢ansko (dale jen SPL). V kazdé prioritni oblasti pak byl formulovano nékolik cili a pro naplnéni téchto cili byla
vydefinovana opatieni k jejich dosazeni. Tato opatfeni, ktera jsou v rdmci SPL nazyvana fiche jsou tématicky uzce
vymezené oblasti podpory, ke kterym jsou naformulovéna pravidla a kritéria pro vybér individualnich projekta.

Priority strategie MAS
Strategie MAS je tedy postavena na 4 prioritnich oblastech, které se dale ¢leni na jednotlivé fiche

1. Prioritni oblast: Sedl¢ansko silné
Fiche 1.1. Podpora a vznik mikropodnikii
Cilem fiche je:
* Podpora novych a stavajicich mikropodnikd, tak aby byly schopné konkurence. Nova pracovni mista zamezi
nutnosti dojizdéni za praci.
*  Vyuziti stavajicich kapacit k rozvijeni cestovniho ruchu- pfipadné vytvareni novych atraktivnich ubytovacich
a/ nebo stravovacich prostora.
*  Podpora podnikti se zamétenim na diverzifikace ¢innosti nezemédelské povahy.
*  Podpora vzniku a zachovani podnikli zabyvajicich se tradi¢nimi femesly.
*  Rozvoj mistni ekonomiky.

Popis charakteru Fiche

Na Sedl¢ansku je velmi silny lidsky potencial, jsou zde obyvatelé podnikavi a proto je nutné v tomto regionu
podnikatele, a to zejména ty nejmensi, podporovat. A to hned ze dvou diivodl. Prvni- zamezeni odchodu obyvatelstva
za praci, druhy- rozvoj mistni ekonomiky. Sedl¢ansko je turisticky velice zajimavym regionem, je zde mnoho
historickych i kulturnich pamatek, prekrasna krajina, turistické a cyklistické stezky. Aby se mohla tato turisticky
atraktivni oblast zachovavat a dale rozvijet, je potfeba navstévnika v regionu udrzet- tato fiche je proto také zamétena
na podporu cestovniho ruchu, a to jak ve smyslu zkvalitiovani atraktivity izemi malymi podnikateli, tak vystavbou ¢i
rekonstrukcemi ubytovacich a stravovacich zafizeni ve vlastnictvi malych podniki, tak,aby vznikala nova a byla
udrzena stavajici pracovni mista. V neposledni fadé budou touto fichi podporovany zemédelské podniky, které se
rozhodnou svou ¢innost smérovat na diverzifikaci nezeméd¢lské povahy

Fiche 1.2. ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podniku
Cilem fiche je:
e Jelikoz v naSem mikroregionu je mnoho zeméd¢lskych spole¢nosti a soukromych zemedélcu, cilem této fiche
je podpora téchto podnikd, tak aby si byly navzajem schopny konkurovat.
* Dalsim cilem této fiche je zmodernizovat zemédé€lské podniky, podpofit moznou spolupraci mezi
zemédélskymi podniky navzajem, ale také podpofit spolupraci se subjekty podilejicimi se na vyzkumu a
VyVOji.

Popis charakteru Fiche

Tato fiche se zaméiuje zejména na investice do zemédélskych staveb a technologii, manipulacnich ploch pro
zivoci$nou i rostlinou vyrobu. Do této fiche spadaji také projekty tykajici se vyuzivani a zpracovavani biomasy pro
vlastni pottebu. Tato fiche bude také podporovat rozvoj inovaci a spolupraci s jinymi subjekty, jak zemédélskymi, tak i
subjekty zabyvajici se vyvojem a vyzkumem v zeméd¢lstvi.



2. Prioritni oblast: Sedl¢ansko sebevédomé
Fiche 2.1. Vzdélavani a spoluprace
Cilem fiche je
* Informovat pravnické a fyzické osoby o moZznostech investici do venkova.
*  Podporit ty osoby v planech a ,,jit jim naproti“ poskytovanim vzdélavacich a informacnich seminari, které
maji pfispivat konkurenceschopnosti, Sirokému spektru poskytovanych sluzeb na venkove, Siroké obchodni
siti, pfipadn€ novym pracovnim pfilezitostem.

Popis charakteru Fiche

Tato fiche je zaméfena na podporu fyzickych a pravnickych osob, které maji zdjem o dalsi vzdélavani. Jedna se
o fyzické a pravnické osoby, které chtéji rozsitit své spektrum sluzeb a k tomu vyuzit moznost dal§iho vzdélavani.
Prijemcem dotace v této fichi je obec, svazek obci nebo neziskova organizace, ktera prostiedkuje vzdélavani pro
fyzické a pravnické osoby, které jsou ochotny investovat do rozvoje venkova. Z této fiche budou podporovany
vzdélavaci seminafe a jiné vzdéladvaci ¢innosti mimo jiné i v téchto tématickych okruzich:
1. zavadéni novych vyrob, vyrobnich metod a technologii
2. diverzifikace zemédélskych ¢innosti s ohledem na Zivotni prostiedi
3. dobré zemédélské a ekonomické podminky
4. spravna zemeédélska praxe véetné pozadavkl na cross- compliance
5. bezpecnost, kvalita a spravna vyrobni a hygienicka praxe

3. Prioritni oblast: Sedlcansko atraktivni
Fiche 3.1. Kulturni dédictvi Sedléanska
Cilem fiche je:
* Obnova a vyuziti kulturniho dédictvi na izemi MAS pro rozvoj lidskych zdroji a cestovniho ruchu, obohaceni
kulturniho a spoleenského déni a zvySeni atraktivity izemi pro obyvatele i navstévniky.
*  Zlepsit technicky stav objektl a prostor dulezitych pro rozvoj cestovniho ruchu a zvysit miru jejich vyuziti ve
prospéch obyvatel a navstévnika v uzemi

Popis charakteru Fiche

Tato fiche se zamé&ii na rekonstrukce a zachovavani historickych a sakralnich staveb, tak aby se udrzela historicka
hodnota venkova a zvySovala se timto atraktivita venkovského tzemi. Déle se fiche vztahuje na kulturni pamatky,
naptiklad na vystavbu skanzent, muzei s expozicemi zaméfujicimi se na venkov

Fiche 3.2. Kvalitni venkov
Cilem fiche je:

* Vyssi kvalita Zivota na venkové- zlepSeni vzhledu obcei, zlepSeni zivotnich podminek, zlepSeni technické
infrastruktury a vzhledu obci, rekonstrukce kanalizaci, vodovodi a COV, tato fiche bude dosahovat cild, jako
je zvySovani atraktivity bydleni, podnikani ¢i relaxovani na venkové.

* Zajisténi obcanského vybaveni (Skolstvi, zdravotnictvi, spolkovych cinnosti, kulturniho vyziti, zakladni
obchodni struktury a péce a vyziti pro mladé lidi a Zeny).

* V neposledni fad¢ tato fiche sméfuje k naplnéni cile, zabyvajiciho se problematikou kulturniho dédictvi
venkova. Podporuje vypracovani studii a programii na rozvoj a ochranu kulturniho dédictvi venkova,
historickych a tradi¢nich prvka venkova.

* Jednim z cilt této fiche je zabezpecit mimoskolni péci o déti a mladistvé ve smyslu spolecenského a kulturniho
vyziti, stejn¢ tak nabidnout pfilezitost obyvatelstvu zapojit se do feSeni problematiky venkova.

Popis charakteru Fiche

Sedlcansko je krajem se silnym lidskym potencidlem, ktery je zalozen na tradicich venkova. Tato fiche ma za
ukol umoznit obyvatelstvu- obcim a spolklim rozvijet a chranit kulturni dédictvi venkova. Dale pak tato fiche
zabezpe¢i kvalitni Zivot ve venkovskych oblastech- tato fiche podporuje projekty zamétené na zékladni sluzby
obyvatelstvu, zatraktivilovani venkovskych lokalit, udrzovani tradici na venkové a ochranu kulturniho dédictvi, v
neposledni fad€ podporuje také projekty zaméfené na zlepSeni technické infrastruktury a vzhledu obce.

Fiche 3.3. Volny ¢as a sport
Cilem fiche je
* Podpora rozvoje venkovské ekonomiky smérem k rozvoji cestovniho ruchu
* Vystavba a rekonstrukce malokapacitniho ubytovaciho a stravovaciho zatizeni
* Vystavba a rekonstrukce piijcoven sportovniho vybaveni
* Vystavba a rekonstrukce objektl a ploch pro sportovni vyziti



Popis charakteru Fiche

Tou to fichi chceme podpofit rozvoj regionu v oblasti cestovniho ruchu a to v investicich do vystavby a
rekonstrukce ubytovacich a stravovacich zatizeni, sportovnich ptijcoven a v neposledni fad¢ i vystavbu a rekonstrukci
ploch pro sportovni vyziti.

Fiche 3.4 Turistika
Cilem fiche je
* Podpora budovani stezek
. Pé&si, lyzatske, vinatské, hippostezky, a dalsi tématické stezky
* Budovani novych nebo rekonstrukce stavajicich rozhleden

Popis charakteru Fiche
Fiche Turistika pfinasi podporu pro budovani riznych tématickych stezek na izemi MAS Sedl¢ansko a zaroven
podporuje budovani nebo rekonstrukci rozhleden.

4. Prioritni oblast: Sedl¢ansko pfivétivé
Fiche 4.1. Oprava mistnich a doprovodnych komunikaci

Cilem fiche je:
* Investovat do mistnich komunikaci, které jsou ve spravé jednotlivych obci a jejichz stav je na vétSin€ tizemi
zalostny. Tato fiche se zamétuje pouze na opravy a udrzby mistnich komunikaci a doprovodnych komunikaci.

Popis charakteru Fiche

V mikroregionu jsou komunikace ve velmi Spatném stavu, a to zejména proto, Ze se jednd o mistni komunikace
ve spravé obci. Tato fiche se proto zaméiuje pouze na problematiku mistnich komunikaci a doprovodnych komunikact,
tak aby veskeré poskytnuté finance na tuto fichi slouzili k zlepSovani dostupnosti a zkvalitnéni atraktivity Gzemi ve
venkovskych oblastech.

Fiche 4.2. Zivotni prostiedi v obcich
Cilem fiche je
*  Podporit aktivity obci, tak aby to mélo dopad na obyvatele, ale i na obec samotnou. Tato fiche podporuje
obecni hospodaistvi a to v téchto bodech:

« Udrzba vefejné zelené nova vysadba veiejné zelené
* Vystavby a upravy parku
* Nakladani s odpady
* Hospodateni v obecnich lesich / udrzba obecnich lest, udrzitelnost vyuziti lest

Popis charakteru Fiche

Na Sedlcansku stale jesté neni obecni hospodatstvi na vysoké urovni, jelikoz obce nejsou podporovany natolik,
nakolik je tfeba. Proto tato fiche bude podporovat obecni hospodafstvi tak, jak je uvedeno vyse. Fiche se zaméiuje na
Siroké spektrum obecnich ¢innosti, a to v takovém rozsahu, aby se obce staly kvalitnim mistem pro zivot a subjektem,
ktery je schopny své uzemi dobie obhospodarovat.

Fiche 4.3. Zivé lesy Sedl¢anska
Cilem fiche je
*  Podporit aktivity vlastnikd a najemct lest pfi jejich udrzbé a udrzitelnosti vyuziti lest. Tato fiche se zamétuje
na podporu posileni rekreacni funkce lesa

Popis charakteru Fiche

Fiche se zamétuje na podporu posileni rekreacni funkce lesa. V regionu Sedlcanska byly vybudovany
cyklotrasy a je zde i mnoho turistickych tras. Tato fiche bude podporovat vystavbu a udrzbu ¢i rekonstrukei cyklotras,
turistickych stezek a tomu naleZicimu vybaveni.

Fiche 4.4. Zdravé lesy a toky Sedl¢anska
Cilem fiche je
*  Podpofit obnovu potencialu lesa a snizeni rozsahu $kod zpisobenych ptirodnimi kalamitami a Skodami

Popis charakteru Fiche



Touto fichi chceme pomoci majitelim lest, ktefi bojuji se Skodami zptisobenymi piirodnimi kalamitami nebo
Skiidci v obnoveé lesniho potencialu, zaroven fiche podporuje preventivni protipovodiova opatieni na drobnych

vodnich tocich a jejich povodich nebo odstraiiovani skod zptsobenych povodnémi

6.1.2. Vztah SPL ke strukture PRV

Vztah SPL ke struktuie PRV je zndzornén v niZe uvedené tabulce:

SPL PRV
1.1. Podpora a vznik mikropodnikt 1. 1.2. Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje
1.2. | Zvyseni konkurenceschopnosti I.1.1.1. Modernizace zemé&dé€lskych podnika
zemé&dé&lskych podniki 1.1.1.2. Spoluprace pii vyvoji novych produktt, postupti a
technologii (resp. inovaci) v zemédélstvi
2.1. | Vzdé¢lavani a spoluprace III. 3.1. Vzdélavani a informace
3.1. | Kulturni dédictvi Sedl¢anska 1. 2.2. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova
3.2. | Kvalitni venkov III. 2.1.2. Obcanské vybaveni a sluzby
33 Volny ¢as a sport I11. 1.2.3 Ubytovani, sport
34 Turistika I 1.3.1 Rozhledny, p&si trasy, vinaiské stezky,
hippostezky a dalsi tématické stezky
4.1. | Oprava mistnich a doprovodnych III. 2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
komunikaci
4.2 Zivotni prostiedi v obcich III. 2.1.1. Obnova a rozvoj vesnic
4.3 Zivé lesy Sedl¢anska 11.2.4.2 Neproduktivni investice v lesich
4.4 Zdravé lesy a toky Sedlcanska 11.2.4.1 Obnova lesniho potencialu po kalamitach a
zavadéni preventivnich opatfeni

6.2. Zpusob dosahovani cilu a priorit

Hlavnim zptGsobem dosahovani cild a priorit v SPL je podpora individualnich projekti, jejichz nositelé se

pfedem zavazou, ze jejich projekty prispé€ji k dosahovani cilti a priorit SPL. Co mtize MAS udélat, aby to takto opravdu
fungovalo je to, aby:

a) vybirala projekty s nejveétsim a neefektivnéjsim piispévkem k napliiovani cild, tj. aby si dobfe nastavila
preferencni kritéria. Proto si MAS do preferencnich kritérii vsadi napiiklad sledovani miry napliiovani celkovych
monitorovacich indikatort pro jednotlivé fiche, tj. pomér poctu jednotek monitorovacich indikatorti vuci
pozadované dotaci. Toto vSak nastane v okamziku, kdy bude znama alokace na jednotlivé fiche vyjadiena
v korunéch. Od toho je teprve mozné indikatory kvantifikovat a prepocitat alokaci na jednotku indikatoru

b) vybirala projekty s nejmensim rizikem toho, Ze v projektu slibené cile, tj. monitorovaci indikatory
vystuptt  vysledkid nebudou udrzitelné. V preferen¢nich kritériich se objevuji parametry, jejichz naplnéni snizuje
miru rizika neudrzitelnosti vysledkl projektu. Jedna se piedevsim o hodnoceni:

*  vys$i finan¢ni spolutcasti

*  kontinuity v tymu, tj. ten kdo projekt vymysli, by jej mél i realizovat a nasledné provozovat.

* projednani projektu v pfipravné fazi mezi cilovou skupinou projektu i jeho potencionalnimi oponenty

* dukladné analyzy potieb cilovych skupin

C) aby sledovala a kontrolovala realizaci vybranych projekti. Aby totiz sliby v projektech dané
nezulstaly jen na papife. Proto si MAS vytvofila systém pro monitoring a kontroly jednotlivych projektti a povérila
konkrétni osobu, manazera kontrol, napliiovanim tohoto systému.

d) aby si pribézné¢ vyhodnocovala cely program, tj. predevs§im to, jak se dafi vybirat a realizovat
nejlepsi projekty. Podle tohoto vyhodnocovéni aby pak pfizplsobovala procesy, metody a prostiedky pouzivané
v SPL. Proto si MAS stanovila pravidla a harmonogram pro evaluaci SPL a povéfila Programovy vybor spolu se
sekretariastem MAS provadénim tohoto vyhodnocovani

e) aby poskytovala asistenci a moZnost vzdélavani pro Zadatele a pfijemce, ¢imz si vlastné vytvoii
pudu pro vznik a realizaci dobrych projektt (tj. téch s nejvétsim prispévkem k dosazeni cilti). Proto si MAS
vytvofila Skolici plan a povéifila manaZerku MAS jeho realizaci.

6.2.2. Dopady SPL a jeho prinosy pro dané uzemi v dlouhodobéjsi perspektive.



Strategicky plan LEADER je pro MAS Sedl¢ansko komplexnim dokumentem, ktery nefeSi pouze témata
oblasti podpory, ale rovnéz zplsoby, jak bude tato podpora rozdélovana a nasledné realizovana v izemi MAS. Dopad
SPL a jeho pfinosy tak lze posuzovat z hlediska feSenych témat priorit a fichi a z hlediska zptisobti realizace SPL a
jednotlivych projektt.

a) Dopady a prinosy spojené s FeSenymi tématy priorit a fichi

Existuje vyrazny piedpoklad, ze realizace SPL bude v dlouhodobéjsim horizontu pozitivné ovliviiovat déni
vuzemi MAS. SPL je totiz pfilezitosti jak efektivnim zplsobem aktivizovat vefejnost v uzemi a motivovat ji
k ¢innostem, které jsou pro obyvatele izemi potfebné. Z pohledu realizace jednotlivych fichi lze dlouhodobé piinosy
SPL charakterizovat nasledovneé:

* Realizované projekty v ramci fiche 2.1. vytvoii lepsi podminky pro celozivotni vzdélavani. Tim se zvedne
kvalita lidskych zdrojl, coz se pozitivné projevi ve vyssi Grovni vzdélani, ve vysSi mife rozvoje osobnosti
kazdého z ¢lenil cilové skupiny a v celkovém ,,souctu” ve vyssi mife konkurenceschopnosti ¢lenti cilovych
skupin na trhu prace a jejich vyssi zaméstnavatelnosti.

Dopad realizace fiche 2.1. je moZné souhrnné charakterizovat jako ,,Sedlcansko sebevédomé “.

* Realizaci projektl ve fichich 1.1. a 1.2. dojde k posileni podnikatelského prostifedi v uzemi MAS. Dopadem do
uzemi bude predevsim vyss§i mira podnikatelskych subjektl, vy$si mira diverzifikace jejich piijmi a tim jejich
vetsi ekonomicka stabilizace a schopnost pfizplisobit se potencionalnim vnéj$§im negativnim vlivim.
Podpoteny rozvoj podnikatelskych aktivit ¢asti podnikatelskych subjektl zvysi kvalitu jejich produktd a tim
vys8i miru spokojenosti jejich zakaznikti. Pfi dané mife podpory nebude vSak tento stav znamenat krach
subjekt nepodpotenych, ale naopak vytvoii motivaci pro zvySovani kvality produktd, jejich rozsahu a rovnéz
pro snizovani ceny. Dal$im pfinosem rozvoje podnikatelského prostredi je vy$si mira danové vytéznosti, ktera
se 1 v souvislosti s novelizaci zakona o rozpoctovém urceni dani projevi ve vy$§im piijmu mést a obci v uzemi
MAS. Tyto prostfedky pak budou slouzit k dal§imu rozvoji tzemi MAS.

Dopad realizace fichi 1.1. a 1.2. je tak moZné souhrnné charakterizovat jako ,,Sedléansko silné*.

¢ Realizaci projektd v fichich 3.1., 3.2, 3.3, 3.4, 4.1, 42, 43 a 4.4. dojde k zlepSeni podminek pro
plnohodnotny zivot obyvatel v uzemi MAS a spokojenost navstévnikt oblasti. Dopadem nebude jen stabilizace
poctu obyvatel v obcich a méstech v tizemi, ale da se predpokladat, ze i jejich nariist. Nedostatecna dostupnost
verejnych sluzeb je totiz jednim z divodd pro stéhovani obyvatel do mést. Naopak dostupnost veiejnych
sluzeb je pii soucasné existenci ploch pro bytovou vystavbu vyznamnym piedpokladem pro st€éhovani obyvatel
z velkych mést do mést a obci v izemi MAS. Dostupnost vefejnych sluzeb povede k jejich vétsimu vyuzivani a
v konecném dopadu tak k vy$si mife socialni interakce obyvatel mést a obci v uzemi. Piinosem tak mize byt i
vyssi kvalita socialnich vztahti mezi obCany.

Dopad realizace vySe uvedenych fichi je tak moZné souhrnné charakterizovat jako ,,Sedl¢ansko atraktivni a
privétivé«.

b) Dopady a piinosy spojené se zptisobem realizace SPL a jednotlivych projekti

Ze zkuSenosti ¢lentl z jinych MAS, které jiz mély moZnost realizovat strategii v nékterém z minulych programt
LEADER vyplyva, Ze na dopadech a pfinosech SPL do uzemi se také vyrazné podili i zplisob, kterym je tato strategie
implementovana. Z pohledu zptsobu realizace 1ze dlouhodobé piinosy SPL charakterizovat nasledovné:

* Kolektivni realizaci SPL a respektovani principu ,,bottom — up* dojde k vySs$i provazanosti, ndvaznosti a
synergii vSech rozvojovych aktivit. Analyzovanym problémem minulych let byl do zna¢né miry
individualisticky pfistup jednotlivych aktéri mikroregionalniho rozvoje. Ten se ¢asto projevoval i tim, Ze misto
spole¢né realizace jednoho problému dochdzelo k dvéma i1 n€kolika individudlnim feSenim toho samého
problému ¢i potfeby. Jednotlivé projekty se tak prekryvaly a ve vysledku znamenaly dosazeni menSich efekt
za vy$$i naklady, coz velmi negativné ovliviluje pfedevsim udrzitelnost téchto projektt: Predpokladanym
prinosem zpisobu realizace proto budou vétSi efekty pii menSich nakladech a vétsi udrZitelnosti
vysledki.

*  Princip kolektivni realizace SPL rovnéz povede k vy$§i kvalité socidlnich vztahii v ramci realizac¢nich tymi
jednotlivych projekta. Takto kultivované vztahy budou vychodiskem pro feseni dalSich spolecnych projekti,
které v§ak svym rozsahem mizou prevySovat akce realizované v ramci SPL.

. V soucasné dob¢ je procesni stranka realizace SPL nastavena tak, aby byla v souladu s pravidly osy
LEADER a aby odpovidala moznostem a schopnostem ¢lentt MAS, ktera piebira odpovédnost za realizaci SPL,
vybér a kontrolu realizace jednotlivych projekti. Soucasné se budou muset clenové MAS vyrovnavat
s odpovédnosti za vybér projektli a tento vybér pred verfejnosti (a hlavné nelispéSnymi Zadateli) obh4jit. Tato



prace a odpovédnost bude pro ¢leny MAS znamenat velikou zkuSenost, kterd zcela jisté bude mit dopad na
jejich osobnostni rozvoj.

. Cinnost MAS sou¢asném slozeni vede k aktivizaci dalsich subjektti v izemi a projevuje se zajmem o
Clenstvi/partnerstvi v MAS. Pocet Clent/partnerd se rozSifuje. Prinosem pro uzemi je vétsi pocet subjektiu
zapojenych do vlastnich rozvoejovych aktivit

. MAS dnes putisobi jako subjekt, ktery vykonava realizaci SPL, ktera je uréitym vysekem z Integrované
strategie izemi. Je velmi pravdépodobné, Zze MAS a jeji manazerska kancelat prevezme odpovédnost za
realizaci dalSich casti této Integrované strategie uzemi. PFinosem tak bude stav, kdy mikroregion ziska
koordinatora aktivit v oblastech, které dlouhodobé postrada.

. Durrazem na inovacni piistupy bude dosazen fakt, ze se do uzemi budou dostavat inovace ve vyrob¢,
pracovnich postupech a metodach, v managementu podnikti a obci a v marketingu. PFinosem tak bude
rychlejsi a promySlenéjsi zavadéni inovaci, coZ pozitivné ovlivni jejich efekt pro uzemi

. Vytvofenim Fondu mladeze a jeho implementace paralelné¢ s SPL vytvoifi prostor pro povzbuzeni
aktivit mladych lidi a jejich zdokonalovani se v dovednostech projektového tizeni. Pfinosem tohoto pfistupu
bude ziskani mladych lidi pro rozvojové aktivity v obcich, pro jejich vétsi zapojeni do samosprav obci a do
spolkovych aktivit. ,,Scouting® talentovanych ,,projektovych manazerti” je pro dal$i rozvoj tzemi jednou

vvvvvv

MAS.

Na zakladé vySe uvedenych piinosi a dopadu je moZné odhadnout vyvoj strategie MAS po roce 2013. Tento
odhad je nasledujici:
° Vlivem realizace jednotlivych projektd, implementace celé SPL a realizace Integrované strategie uzemi
dojde k vyssi mife nezavislosti na vnéjSich zdrojich. Na druhé stran¢ dojde k vyssi aktivizaci vnitinich zdroju,
prostfednictvim kterych budou realizovany nékteré aktivity, jejichz realizace je dnes zavisld na statnich ¢i
evropskych dotacich.

i Clenové cilovych skupin, které nebudou zahrnuty do projektti podporovanych z programu LEADER se
budou aktivizovat a budou sami hledat moznosti, jak se do realizovanych projektd zapojit nebo jak realizovat
vlastni projekty

° Vécné zaméteni bylo tvofeno predevs§im na zakladé analyz potieb cilovych skupin v roce 2008. Je
logické, ze potieby, které byly takto analyzovany se mohou a zcela jisté i budou vyvijet. K vyvoji dojde jak
z diivodu pfirozenych zmén podminek zivota cilovych skupin (pfirozend migrace, dafova a jina politika statu,
zakon o socialnich sluzbach) tak i vlivem realizace SPL. Z tohoto diivodu je nutné, aby vyvoj potfeb cilovych
skupin byl pribézné monitorovan a vyhodnocen. Je pravdépodobné, dojde u cilovych skupin k posunu ve
vnimani prioritnich potieb a analyzované potieby v roce 2013 budou jiné

o Je také mozné, Ze okruh dnes preferovanych cilovych skupin se obméni. V tom piipadé bude nutné brat
ohled na specifika, téch, ktera se do okruhu preferovanych dostanou.

° MAS bude umét ziskavat finanéni prostiedky z mistnich zdroji (podnikatelské subjekty, obce) a bude
je rozd€lovat na projekty, které budou startovat nové aktivity s vysokou mirou inovativnosti a na druhé strané
diky tomu i s vysokou mirou rizikovosti.

° MAS bude mit zpracovanu novou strategii, ktera vzejde z vysledkti dosazenych v obdobi 2007 — 2013.
Tato strategie bude na jedné stran€ pocitat s vnitinimi finanénimi zdroji a na strané druhé bude kalkulovat
s podpurnymi zdroji EU, respektive zdroji, které se budou vazat na implementaci spole¢né zemédélské politiky
po roce 2013.

° Strategie MAS pro obdobi po roce 2013 bude uzce zaméiena na specifické téma, které bude vytvaret
konkrétni profil a identifikaci izemi mezi jinymi regiony CR.

6.2.3. Soulad cilli a priorit s trvale udrzitelInym rozvojem.

Udrzitelny rozvoj je novym ramcem strategie civilizaéniho rozvoje. Vychazi z klasické a Siroce ptijaté definice
Komise OSN pro zivotni prostiedi a rozvoj z r. 1987, ktera povazuje rozvoj za udrzitelny tehdy, naplni-li potieby
soucasné generace, aniz by ohrozil moznosti naplnit potfeby generaci pfistich.

Jeho obsah byl poté rozvijen jednotlivymi staty i v mezinarodnim metitku; posledni z velkych setkani, Svétovy
summit o udrzitelném rozvoji (Johannesburg 2002), zdtraznil, Ze cilem je takovy rozvoj, ktery zajisti rovnovahu mezi
ttemi zakladnimi pilifi: socialnim, ekonomickym a environmentalnim, jak symbolicky vyjadfilo jeho heslo: lidé,
planeta, prosperita. Podstatou udrzitelnosti je naplnéni tii zakladnich cili:

* socialni rozvoj, ktery respektuje potreby vsech,
*  Uc¢inna ochrana Zivotniho prostfedi a Setrné vyuZzivani pfirodnich zdroji a



* udrzeni vysoké a stabilni irovné ekonomického riistu a zaméstnanosti.

Strategické a diléi cile a nastroje Strategie udrzitelného rozvoje CR (dale jen Strategie) jsou formulovany tak, aby
co nejvice omezovaly nerovnovahu ve vzajemnych vztazich mezi ekonomickym, environmentdlnim a socialnim
pilifem udrzitelnosti. Smétuji k zajisténi co nejvyssi dosazitelné kvality Zivota pro soucasnou generaci a k vytvoreni
predpokladt pro kvalitni zivot generaci budoucich. K tomu smétuji ve Strategii formulované strategické cile. Pti
hledani souladu cilii a priorit SPL s trvale udrzitelnym rozvojem byly porovnavany pravé cile vymezené v SPL (viz.
kapitola 6.1.1.) s strategickymi cily zminén¢ Strategie. V ptehledu strategickych cili Strategie jsou tu¢né vyznaceny ty,
které jsou ve vzajemném souladu, ¢i jsou dokonce totozné:

* udrZet stabilitu ekonomiky a zajistit jeji odolnost vii¢i negativnim vliviim;

* podporovat ekonomicky rozvoj respektujici kapacitu twnosnosti Zivotniho prostfedi a zajiSt'ujici

udrZitelné financovani verejnych sluZeb (udrZzitelnou ekonomiku);

* rozvijet a vSestranné podporovat ekonomiku zaloZenou na znalostech a dovednostech a zvySovat
konkurenceschopnost prumyslu, zemédélstvi a sluZeb;

*  zaji§tovat na uzemi CR dobrou kvalitu viech slozek Zivotniho prostiedi a fungovani jejich zakladnich vazeb a
harmonické vztahy mezi ekosystémy, v nejvyssi ekonomicky a socidlné piijatelné mife uchovat piirodni
bohatstvi CR tak, aby mohlo byt pfedano piistim generacim, a zachovat a nesniZovat biologickou rozmanitost;

* systematicky podporovat recyklaci, vcetn¢ stavebnich hmot (snizujici exploataci krajiny a spotiebu
importovanych surovin);

* minimalizovat stfety z&4mt mezi hospodaiskymi aktivitami a ochranou zivotniho prostfedi a kulturniho
dédictvi, hmotného i nehmotného;

*  zajiStovat ochranu neobnovitelnych ptirodnich zdroji (véetné zemédelského pidniho fondu);

+  zachovat strategickou potravinovou sob&sta¢nost CR;
mezinarodnich organizaci i v ramci bilateralnich vztaht;

 dosahnout splnéni mezinarodnich zavazkt CR v oblasti udrzitelného rozvoje;

* pfispivat k feSeni klicovych globalnich problémt udrzitelného rozvoje;

*  udrzet stabilni stav po&tu obyvatel CR a postupné zlepsovat jeho vékovou strukturu;

* trvale sniZovat nezaméstnanost na miru odpovidajici ekonomicko-socialnimu motivovani lidi k
zapojovani do pracovnich aktivit;

* podporovat rozvoj lidskych zdroji a dosahnout maximalni socidlni soudrZnosti;

»  zajistit staly rist drovné vzdélanosti ve spolecnosti, véetné vzdélanosti v kultuie, a tim zajistovat
konkurenceschopnost ¢eské spolecnosti;

* rozvijet etické hodnoty v souladu s evropskymi kulturnimi tradicemi;

* udrZet vhodné formy rozmanitosti kultur, Zivota venkova a aglomeraci. Zajistit kulturni diverzitu a
diverzitu Zivotniho stylu. Zajistit rovnopravnost komunit, dosaZitelnost sluZzeb dle jejich rozdilnych
Zivotnich poti‘eb a priorit;

* zpristupiiovat kulturu vS§em lidem zejména s ohledem na to, Ze kultura je zakladni soucasti spolecnosti
zaloZené na znalostech a rozvojovy faktor;

* podporovat udrzitelny rozvoj obci a regionii;

* podporovat rozvoj verejnych sluzeb a socialni infrastruktury;

* umoZiiovat ucast veiejnosti na rozhodovani a tvorbé strategii ve vécech tykajicich se udrzitelného
rozvoje a vytvaret co nejSirSi konsenzus pii pirechodu k udrzitelnému rozvoji;

* branit posilovani moznosti lobbyistickych a aktivistickych skupin vydavat své partikularni zajmy za zajmy
udrzitelného rozvoje a takto odivodnéné je prosazovat proti zajmtim celku;

* zvySovat efektivnost vykonu a zlepSovat ¢innost vetfejné spravy v souladu s pozadavky udrzitelného rozvoje;

* pfijimat opatieni pii zajiStovani vn&jsi a vnitini bezpecCnosti, ktera by odrdzela pozadavky ochrany pted
mezinarodnimi konflikty a ménici se formy kriminality, v€etné mezindrodniho zlo¢inu a zejména terorismu.

Z uvedeného vyplyva, ze zhruba z 50% jsou cile SPL a strategické cile Strategie totozné nebo vyjadiuji stejné
zamery. Ostatni jsou vici sob€ neutralni. Dulezité je i zduraznit, ze Zadny z cilt SPL neni v rozporu se zddnym cilem
Strategie.

6.3. Zapojeni inovacnich prvku
6.3.1. Popiste zmény oproti dosavadni praxi freSeni mistnich problému

ZkuSenosti z realizace Programu socialniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska a z realizace jednotlivych projektl
a aktivit ukazaly, ze nékteré tradi¢ni postupy pii realizaci rozvojovych projekti a aktivit nepfindseji kyzeny efekt a
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o¢ekédvané vysledky. V n¢kolika pfipadech jsou dokonce brzdou pro efektivnéjsi vyuziti vefejnych podpor. Z analyzy

zkusenosti z dosavadni praxe vyplynuly tyto poznatky:
a) Prilis velké spoléhani se na dotace a verejné podpory a neuvédomeni si, Ze zdroje pro podporu
dulezitych aktivit lze hledat i uvnité samotného uzemi. Pro vSechny je snazsi psat projekty a vyuzivat Sirokou
nabidku dota¢nich programii, nez usilovat o sdruzovani mistnich finan¢nich a jinych zdroji. SpoleCenska
odpovédnost podnikatelskych subjektd tak neni dostatecné vyuzivana a neni rozvijena lokdlni filantropie.
Darcovstvi a sponzorstvi neni v izemi MAS nikym koordinovano a neni tak dosahovano efektu, ktery by pfi
stejném objemu poskytovanych finanénich prostfedkd mohlo toto darcovstvi pro uzemi pfinést
B) Poméme béznym zazitym pfistupem je pasivni vyhledavani kvalitnich lidskych zdroji s vysokym
potencialem pro zapojeni se do rozvojovych aktivit obci a neziskovych organizaci. Casto se oéekava, Ze se nékdo
sdm nabidne a i pak je typickd zvySena opatrnost a dokonce i strach pfed ,,nezndamym* a aktivnim ¢lovékem. Zcela
chybi aktivni vyhleddvani a zapojovani ,,talentd mistniho rozvoje®.
X) Soucasny prebujely systém dotaci a vetejnych podpor pfinasi na jedné stran¢€ velké moznosti ziskat
dotaci v podstaté na cokoliv, ale na strané druhé vede k urcit¢ pohodlnosti a neochoty zapojovat se formou
svépomocné a dobrovolné prace na realizaci riznych aktivit projektd. Pravdou je vSak i to, Ze témto pristupiim
brani pravidla mnohych dotacnich programi, které tuto praci neuznavaji jako zpisobilou pro zapocitdni do
spolutasti ptijemce. Béznym piistupem tak je realizace aktivit ,,na kli¢“, bez vyznamnéjsiho zapojeni piijemce,
ptipadné jeho partnerd
0) Velmi &astym pristupem k piipravé a realizaci rozvojovych aktivit je individualismus. Zadatel se
mnohdy nezajima o to, jestli se v izemi jiz nerealizoval projekt, na ktery by mohl navazat ¢i vyuzit jeho vysledkd,
popfipad¢ zkuSenosti jeho nositelii. Nizka schopnost propojovat projekty v podobnych tématech opét snizuje
celkovou efektivitu vynalozenych finan¢nich prostredki, které do izemi formou dotaci a podpor piichazeji. Tento
bézny piistup lze oznacit jako nedostate¢ny smysl (a nékdy i odvaha) pro vzajemnou kooperaci
€) Béznou skuteCnosti Casto byva, ze mnoho prospéSnych a inovativnich projektovych napadi neni
realizovano, protoze nositel téchto inovativnich zaméri nema dostupné finanéni prostredky na zrealizovani
tohoto zaméru. Dokonce i kdyZ existuje moznost ziskat na tento zdmér podporu z né€jakého dota¢niho programu,
nema tento nositel moznost predfinancovat cely projekt z vlastnich zdroji a teprve poté si nechat vymezené
procento proplatit. Pravidla vétSiny dota¢nich programi neumoziuji vyplaceni zéloh a ziskat uvérové prostredky
byva naptiklad pro neziskové organizace velmi slozité. Mnoho zaméru tak konci nerealizovana.

6.3.2. Vycet inovacnich aktivit

Inovativni povaha SPL vyplyva ze samotné povahy metody LEADER, pomoci které bylo sestaveno vécné
zaméteni SPL a byl uspotadan zplsob realizace této strategie. V zadném jiné programu, vyjma programii LEADER
nedoslo k tomu, Ze by MAS piebirala odpovédnost za vybér projektii, které budou naplitovat cile strategie. Uzemi
MAS je v pripadé metody LEADER seznamovano se zcela novym pfistupem k rozvoji venkovského prostoru, ktery
prenasi nejvetsi dil zodpovédnosti na samotné obyvatele tohoto prostoru.

Mistni akéni skupina SedI¢ansko vSak navic chdpe metodu LEADER jako pftilezitost pro uplatiiovani dalsich
inovacnich aktivit. Inovace je vzdy spojena s vétSi mirou rizika a pravé metoda LEADER umoznuje tyto rizika
snizovat, respektive rychle eliminovat nasledky, pokud se riziko zméni ve skutecnost. Formulace inovac¢nich piistupd,
které MAS bude uskutecniovat ¢i podporovat lze rozdélit dle typti uvedenych v Pravidlech pro opatfeni I'V. 1.1.

Dle téchto Pravidel inovace ¢i inovacni postup znamena naptiklad:
a) uvedeni na trh novych vyrobki a sluZeb, které odraZeji specificnost daného tizemi,

* SPL obsahuje fiche, které svym zaméfenim a nastavenim vyberovych kritérii podporuji uvedeni na trh novych
vyrobku a sluzeb specifickych pro tzemi MAS. Piikladem mohou byt pifedev§im fiche 1.1. a 1.2., které budou
podporovat rozvoj novych podnikatelskych aktivit a vznik novych produktii a sluzeb.
* Snaha MAS po inovacich je pfitomna v kazdé znavrzenych fichi, protoze v kazdé znich se nachazi
preferencni kritérium, které inovativni pfistup v jednotlivych projektech zvyhodiuje.

b) netradi¢ni zpisoby Fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v rozhodovacim procesu a realizaci projektu,
* Inovacnim piistupem spadajici do této kategorie je zavedeni a zvyhodnéni svépomocné dobrovolné prace
pfedkladatele ¢i jeho partnerd pii realizaci projektu. Mira svépomocné dobrovolné prace bude v ramci
preferencnich kritérii hodnocena, coz povede k tomu, ze ji predkladatelé budou vice vyuzivat. Hodnocena bude
pfitom i svépomocna dobrovolna prace, ktera nebude predstavovat formu zplsobilého néakladu, tak jak je
specifikovan v Pravidlech PRV. Kromé stavebni prace tak bude hodnocena i prace organizacni, dusevni a jakakoliv
jina, nezbytna pro realizaci projektu.



* Inovativnim pfistupem je rovnéz skutecnost, ze kazdy noveé predkladany projekt bude zvyhodnén pokud bude
provazan s vystupem ¢i vysledkem jin¢ho jiz realizovaného projektu ¢i aktivity. To umozni vznik ,,projektovych
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fetézcl®, kdy kazdy z ¢lanki tohoto fetézce bude posilovat udrzitelnost sebe 1 vSech dalsich ¢lank.

¢) zavadéni novych metod pii vyuZivani potencidlu uzemi,

* MAS bude aplikovat pozitivni piiklad z MAS Sdruzeni Rtze ( M.Jarolimek jako odborny poradce ndm tento
priklad predstavil) a vytvoti pro izemi MAS fond na podporu drobnych projektovych aktivit mladeze ve véku 12 —
18 let. Smyslem programu bude podpora malych projektd s naklady do 10 000,- K¢, jejichz tviirci a realizatory
bude formalné organizovana i neorganizovanad mladdez uvedeného v€ku. Ve svém rozjezdu (rok 2010) by se tento
program plnil z darcovskych a sponzorskych ptispévkl podnikatelskych subjektti a poptipadé i piispévky obci.
MAS bude proto muset rozvinout své fundraisingové aktivity v uizemi MAS a zalit o ziskani téchto piispévki
jednat. V ramci jednoho roku by se ptipadné mohlo rozdé€lovat cca 50 — 70 000,- K¢. Do hodnoticich a vybérovych
procestt budou zapojeni i sami pfispévatelé, coz jednak zvysi jejich divéru a jednak se vice lidi vtdhne do
rozvojovych aktivit v izemi. V okamziku, kdy budou prvni podpofené projekty tispésné zrealizovany, predpoklada
se, ze se jejich Uspésni nositelé vyzvou nejen ke vstupu do MAS, ale také k zapojeni se do tymu, ktery bude tento
grantovy program organizovat. Tim budou podchycovani mladi aktivni a schopni lidé, ktefi mohou byt
budoucnosti MAS. Aby bylo dosazeno synergického efektu, budou preferovany ty projekty, které budou vyuzivat
vysledkil projekt podpotenych v ramci SPL.

d) nova akce ¢i aktivita provadéna v izemi poprvé.
* Inovacnim pfistupem bude také to, pokud budou pouzivany takové technologie, metody realizace ¢i materialy,
které budou v tizemi dosud nevyzkousSené a pokud se pfijemce zavaze §ifit a sdilet zkuSenost z tohoto inova¢niho
pristupu i s jinymi subjekty v izemi.

6.3.3. Zpusob vyuziti mistniho potencialu k inovacim

Vyse uvedené inovativni pristupy byly navrZzeny s ohledem na ziskané zkuSenosti z projektu LEADER
realizovaného MAS v ramci OP RVMZ, podopatieni 2.1.4. (LEADER+) — zamér c) a na zkuSenosti ziskané od jinych
MAS, ale soucasné i s ohledem na identifikovany potencial v izemi MAS, ktery je pfedpokladem k tomu, ze budou
moci byt tyto pfistupy realizovany.

Ad a) uvedeni na trh novych vyrobki a sluZeb, které odraZeji specificnost daného tizemi,
Potencial byl identifikovan diky podrobnym mistnim Setfenim a fizenymi rozhovory mimo jiné i s predstaviteli
podnikatelského sektoru. Soucasné byla vyuzita zkuSenost fady podnikateld, ktefi jsou cleny MAS. V ramci téchto
Setteni se ukézalo, ze mezi podnikateli je fada zdjemcti o podporu na své rozvojové projekty. Vysledky Setieni ukazuji,
ze fada z téchto aktivit bude mit zna¢ny inovacni potencial, ale na druhé stran€ je pochopitelné, Ze prevazna vétsina
oslovenych podnikatelti nechtéla byt pfili§ konkrétni. Logickym diivodem je ochrana podnikatelského know-how.
Ad b) netradicni zptsoby Fizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva v rozhodovacim procesu a realizaci projekti,

Potencial pro svépomocnou dobrovolnou praci maze byt probuzen pomoci nastaveni pravidel pro vybér
projektd. Pokud se bude mira dobrovolné prace hodnotit v preferencnich kritériich a pokud bude existovat systém
kontroly dodrzovani téchto pfislibl, Zadatelé se pro dobrovolnou praci rozhodnou.
Ad c¢) zavadéni novych metod p¥i vyuZivani potencialu izemi

V piipadé ,,fondu mladeze* a zapojeni mladych lidi do projektovych aktivit a Cerpani tohoto fondu je realné, ze
existuji finanéni prostfedky, které mohou byt do grantového programu vlozeny. V izemi existuje potencidl pro
shromazdéni financnich prostfedki a napliiovani fondu. Je pochopitelné, ze zdroje, které by mohly piichazet od
podnikatelti budou do zna¢né miry zavislé na prosperité téchto podnikateld a na danové legislative, ktera jim bude
umoziovat ¢i branit poskytovat piispévky do fondu.
Ad d) nova akce ¢i aktivita provadéna v izemi poprvé.

Stejné tak jako v pfedchozim ptipadé, jde o nastaveni takovych pravidel a takovych preferen¢nich kritérii, které
zkuSenosti a informaci o pouzitych inovac¢nich technologiich plnit. Opét je tam vSak dtlezity aspekt nasledné kontroly
ze strany MAS.

6.3.4. Zpusob pfinosu, uc¢innosti a udrzitelnosti inovaci na tzemi MAS

Rizikem, které ohrozuji Gi¢innost, udrzitelnost a o¢ekavané ptinosy inovac¢nich postupti jsou vzdy
a) metody, kterym se tyto inovaéni postupy prosazuji a
b) metody, kterymi se sleduje jejich pouZzivani.
Pokud se tyto dvé skupiny rizik odstrani ¢i vyznamné eliminuji miize byt zaruena uc¢innost a udrzitelnost metod.
Ad a) Pro metody prosazovani inovacnich postupi je dilezité, aby tyto metody byly motivacni a tato motivace byla
pozitivni. Napiiklad zaiazeni hodnoceni inova¢nich postupti v ramci preferen¢nich kritérii je ptikladem metody

2



pozitivni motivace. Zadatel je motivovan k pouziti inovaénich piistupi, ale miize se bez obav z né&jakych sankei téchto
pfistupti vzdat. Dal§im pozitivni metodou je metoda propagace uspéSnych prikladu, které mohou inspirovat a
motivovat ve smyslu ,.kdyz to dokézou oni, tak pro¢ ne ja“.
Uvedené dvé metody urcité zajisti to, Ze se zadatelé k inova¢nim postupiim piihlasi.

Ad b) Dilezité pak bude, aby neztistalo pouze u piislibli, ale aby opravdu doslo k jejich naplnéni. V tomto piipadé pak
nejdilezitéjsSimi metodami, které by MAS méla pouzivat je kontrola, asistence a monitoring, véetné pravidelného
podavani informaci o vysledcich inovacnich postupi. Dulezité¢ je, aby nedoSlo k zformalizovani inovativniho
ptistupu. Toto riziko mize byt velké naptiklad u zavadéni svépomocné dobrovolné prace. V tomto sméru musi MAS
dbat na to, aby vSichni ¢lenové a zaméstnanci zapojeni do administrativnich procesti chapali inovativni pfistupy stejné
a aby vsichni drzeli stejné vysokou troven pfi jejich posuzovani.

6.4. Finanéni plan
6.4.1. Rozvrzeni finan€nich prostredkt do let a mezi Fiche v procentickém vyjadreni.

Fiche % Alokace na fiche v jednotlivych vyzvich / Registrace projektii na RO SZIF
2009 2010 2011 2012 2013
X 06/09 | 10/09 | 02/10 [ 10/10 | 02/11 [ 10/11 | 02/12 | 10/12 | 02/13 | 06/13
1.1. 7,0 1,0% 1,8% 1,7% 1,5% 1,0%
1.2 5,3 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,0%
2.1. 2,9 0,5% 0,8% 0,8% 0,5% 0,3%
3.1. 39 0,8% 1,0% 1,0% 0,6% 0,5%
3.2. 32,1 5,5% 7,6% 8,0% 7,0% 4,0%
4.1. 11,7 1,5% 3,0% 3,0% 2,5% 1,7%
4.2. 22,1 | 3,5% 5,5% 5,5% 5,0% 2,6%
Celkem fiche 85 53% | 85% | 152% [ 5,6% | 15,6% | 5,5% | 13,7% | 4,5% | 8,1% | 3,0%
RezZie MAS 15 3,5 3,0 3,0 3,0 2,5
Celkem SPL 100 17,3 23,8 24,1 21,2 13,6

Rok 2009- financovani fichi Rok 2010- financovani fichi
3% 3% 18% 4% 4% 3% 99,

Te * P\
29%,

54%,
Rok 2011- financovani fichi

10%

6% 3% 11%

140€

28%

-0
Ly

a5

1%

Fiche €. 1 - Podpora a vznik mikropodnika
Fiche €. 2 - Zvyseni konkurenceschopnosti zemédélskych podniki
Fiche €. 3 - Vzdélavani a spoluprace
Fiche €. 4 - Kulturni dédictvi Sedl¢anska
Fiche ¢. 5 - Kvalitni venkov
Fiche €. 6 - Oprava mistnich a doprovodnych komunikaci
Fiche ¢&. 7 - Zivotni prostiedi v obcich



Rozvrzeni financénich prostredkt do let 2012 a 2013 a mezi Fiche v procentickém

vyjadreni

11.12 VI.12 11.13 VI.13
1. fiche 3,5 3,5
2. fiche 25 2,5
3. fiche 0,5 0,5
4. fiche 2 2
5. fiche 12,5 12,5
6. fiche 6 6
7. fiche 6,5 6,5
8. fiche 2 2
9. fiche 1 1
10. fiche 25 25
11. fiche 1 1

20,5 19,5 20,5 19,5

Rozdéleni alokaci v letech 2012 a 2013 do jednotlivych fichi

10-fiche-2.5 1. fiche; 1 1. fiche; 3.5

2 fiche; 25

. fiche; 2

7. fiche; 6,5

5. fiche; 12,5

6.4.2. Transparentnost finanéniho planu a jeho zdivodnéni

Tabulka v kapitole 6.4.1. ukazuje jakou si MAS v ramci svého SPL urcila alokaci na jednotlivé fiche a na
jednotlivé vyzvy vyhlasované v obdobi 2009 — 2013. Z tabulky je patrné, ze 85% prostfedkll na realizaci fiche je
urceno na jednotlivé fiche a 15% na naklady MAS spojené s administraci a realizaci SPL.

Z tabulky je dale patrné, ze v kazdém roce prob&éhnou dvé vyzvy, avSak kazdd bude pro jiné fiche. Tento
postup je z duvodil lepsiho rozlozeni prace a sil uvnitt MAS, stejné tak jako z diivodl zajisténi lepSi pfipravenosti
zadatelq.

Frekvence vyzev bude takova, aby registrace na RO SZIF probihala od roku 2010 vzdy v tnorovém a fijnovém
terminu. Tento rytmus umozni vyuzit pro realizaci projektt jarni ¢i letni obdobi a zadatelé nebudou muset v ramci
harmonogrami svych programi kalkulovat s zimnim obdobim a tim i s vét§im rizikem neptiznivého pocasi.

Vyjimkou v této frekvenci je pouze prvni vyzva s planovanou registraci na RO SZIF v ¢ervnu 2009 a posledni
vyzva s planovanou registraci na RO SZIF v ¢ervnu 2013. Prvni vyzva bude vyhlasena ihned po podpisu Dohody
s MAS a harmonogram administrativnich procest je tak nastaven, ze pii pfedpokladaném dubnovém terminu podpisu
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Dohody bude mozné stihnout cely proces tak, aby registrace pfijatych projektt probéhla v cervnu. Pokud nastane
zdrzeni pti podpisu Dohody, bude tato prvni vyzva spojena s vyzvou druhou.

Z tabulky je dale patrné, Ze alokovani prostfedkll do jednotlivych let bude probihat po sinusoidé, kdy v zacatku
bude alokovano méné penéz, v letech 2010 a 2011 bude alokace riist a roku 2012 a 2013 budou alokace pro oba roky
stejné

Tento postup je logicky. Na zacatku je tieba ovefit nastaveni administrativniho procesu, véetné vybérovych
kritérii a je tfeba ,,zaskolit™ pracovniky, ktefi budou administraci zajistovat. Na konci je pak tfeba volit jistotu, Ze bude
cela alokace vyCerpana a soucasné je potieba kalkulovat s tim, Ze projekty vybrané v roce 2013 budou realizovany jesté
vroce 2014, kdy MAS nebude mit v rdmci SPL jiz dotovanou administrativni ¢innost a tudiz bude nutné tomu
prizptisobit mnozstvi prace.

Zduvodnéni alokace na jednotlivé fiche je nasledujici

1.1. Podpora a vznik mikropodniki
Predpokladame, Ze v tomto tématu bude vice potenciondlnich zadatel. Na druhé strané lze predpokladat, ze
predkladané projekty budou mit nizsi naklady. Z predbéznych pruzkumt vyplyva, Ze primérna dotace se v této
fichi bude pohybovat v rozmezi 300 — 400 K¢.

1.2. ZvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych podnikii
Alokace vyplyva z predbézného prizkumu. Alokaci do zna¢né miry ovliviiuje finanéni kapacita potencionalnich
7adatelti, kdy budou muset zajistit svoji spolutidast nejéast&ji ve vysi 40%. Pro omezeny okruh Zadateltl. Casteénd
pro tento okruh zadatelii je pfitom pripravena i fiche 1.1. VSichni zeméd€lsti podnikatelé v tizemi pak maji
moznost zadat do PRV pfimo, coz opét trochu snizuje kapacitu pro ¢erpani v ramci SPL.

2.1. Vzdélavani a informace
Jedna se o fichi, na kterou bylo alokovano nejméné financnich prostfedkti. Dlivodem je pfedev§im skutecnost, ze
ptjde o projekty s neinvesti¢nimi naklady, jejichz celkova vyse tak nebude velka.

3.1. Kulturni dédictvi Sedl¢anska
Obecné lze fici, ze potfeba obsazena v této fichi je v izemi MAS velkd. Na druh¢é strané vSak pravdépodobné
pUjde o mensi projekty ( v nakladech cca 200 — 300 tis. K¢) Rekonstrukce velkych nemovitych pamatek budou
smérovany do jinych programt nebo pfimo do PRV. Absorpéni kapacitu v této fichi snizuje i fakt, Ze zde plati
pravidlo de minimis. I pfesto vSak lze ofekavat, Ze pomér zadateld k piijemcim bude ze vSech fichi nejméné
ptiznivy, a to 3,0 :1.

3.2. Kvalitni venkov
Téma této fiche je aktualni pro kazdou obec v uizemi MAS. Potfeby v této oblasti skute¢né existuji a jejich Gplné
feSeni by si vyzadalo nékolikanasobné vétsi alokaci. Na druhé stran€ existuji jiné dotacni programy, které hlavné
pro vétsi obce a mésta umoziuji ziskat finanéni podporu na feseni téchto potieb (napt. ROP, programy MSMT).
Vzhledem k tomu, ze jde o nejcastéji citovanou potiebu identifikovanou témér ve vSech obcich v izemi je
alokace nejvyssi v ramcei vSech fichi.

3.3 Volny ¢as a sport
Tou to fichi chceme podpofit rozvoj regionu v oblasti cestovniho ruchu a to v investicich do vystavby a
rekonstrukce ubytovacich a stravovacich zafizeni, sportovnich pidjcoven a v neposledni fadé i vystavbu a
rekonstrukei ploch pro sportovni vyziti, a tim podpofit rozvoj podnikani v této oblasti.

3.4 Turistika
Alokaci do fiche Turistika chceme podpoftit budovani riznych tématickych stezek na izemi MAS Sedl¢ansko a
zaroven podporuje budovani nebo rekonstrukei rozhleden a tim pfitahnout a hlavné udrzet v regionu turisty.

4.1. Oprava mistnich a doprovodnych komunikaci
Jde o fichi, kterd na sebe vaze treti nejvyssi alokaci. Tento fakt je odlivodnén vysokou potiebnosti. V podstaté
v kazdé z obci v izemi MAS by mohl byt pfipraven projekt, nékdy i vice nez jeden. Piedpoklada se, ze bude
podpoteno cca 15 projektd.

4.2. Zivotni prostiedi v obcich
Alokace na tuto fichi je druhd nejvétsi, coz je zptusobeno predpokladem, Ze budou podévany projekty s velkym
rozpo¢tem. Na druhé stran¢ se zde pocita i s svépomocnou dobrovolnou praci obCand piislusného sidla. Dle
predbéznych prizkumt zdjem o toto téma urcité¢ bude velky a pfi odhadované velikosti pozadované podpory
projekti — prumérné cca 600 000,- se predpoklada, ze bude podpoieno 20 projekti

4.3 Zivé lesy SedI¢anska
Potfeby v této oblasti jsou ziejmé a navazuji na projekt Sdruzeni obci Sedl¢anska Sedl¢anskem na kole, at’ uz na
udrzbu jiz vytvorenych stezek a tras nebo na dalsi budovani a rozsifovani tohoto systému.

4.4 Zdravé lesy a toky Sedl¢anska
Touto fichi chceme pomoci majitelim lest, ktefi bojuji se Skodami zplisobenymi piirodnimi kalamitami nebo
Sktidci v obnové lesniho potencidlu, zaroven fiche podporuje preventivni protipovodiiova opatfeni na drobnych
vodnich tocich a jejich povodich nebo odstraiiovani skod zpiisobenych povodnémi



6.5. Integrovana strategie uzemi (celkova strategie)
6.5.1. Integrovana strategie izemi (dale ISU) pro danou oblast na obdobi 2007-2013

Svazek obci Sedl¢anska (SOS) disponuje od cervna roku 1999 vlastnim Programem socialniho a
ekonomického rozvoje, ktery spliiuje vSechny parametry stanovené pro ISU. Tento dokument v uplynulém obdobi
napomohl obcim v daném regionu zlepsit svou vzajemnou spolupraci, zvysit koncepénost v fizeni a koordinaci rozvoje
celého regionu, prohloubit cilevédomou spolupraci se soukromym sektorem a posilit Gc¢ast vefejnosti regionu
Sedl¢anska na spraveé mistnich zalezitosti. Stal se i praktickym nastrojem prosazovani konkrétnich projektd, vcetné
téch, které mély $anci na ziskani finanéni podpory z Pfedvstupnich fondi, které byly v minulosti CR nabizeny ze
strany EU (pfedevSim program SAPARD), resp. z podpurnych programii ¢eské vlady (pfedevsim program POV).
Stejné tak zistal PSER ideovym vychodiskem pii piipravé projektii a pii prosazovani zadosti o podporu na n¢ v obdobi
po vstupu CR do EU v roce 2004.

Prevazné positivni ptisobeni PSER pii feSeni kliCovych problémti regionu ovSem nemuze zastfit slabiny, které
se v prubéhu realizace strategickych zamérd obsazenych v dokumentu objevily. Piedevsim se ukazalo, Ze cast obsahu
obecné, dlouhodobé vize rozvoje regionu a v ndvaznosti na to i nékteré z navrhovanych rozvojovych projektii mély
pouze deklarativni charakter, tedy stavéla pfani nad reélné sily regionu.

Navic s ubihajicim ¢asem od doby pofizeni vcelku pochopitelné — v souvislosti s ménicimi se vnéjSimi
podminkami, v kterych se region nachézel a nachazi — klesala inspirativni sila PSER. Neni proto piekvapivé, Ze se
v minulych letech, zejména v navaznosti na pfipravu na nové planovaci obdobi EU (2007 — 2013) objevily snahy
vybavit region Sedl¢anska novym komplexnim koncepénim dokumentem (napt. strategie MAS Sedl¢ansko).

Tyto kladné i méné€ kladné zkusSenosti s praci s PSER vedly nakonec (na podzim roku 2007) SOS k rozhodnuti
dokument po osmi letech aktualizovat. Smysl této prvni aktualizace zlstava stejny, jaky existoval uz pii zpracovavani
puvodniho PSER:

* Definovat spolecny zajem obci regionu na piipraveé projektl s nad¢ji na ziskani vnéjSich zdrojt financovani,

* Koordinovat investi¢ni ¢innosti v regionu v téch pfipadech, které zasadné¢ ovliviiuji jeho ekonomickou a
socialni strukturu,

*  Optimalizovat vyuZiti rozpoctovych zdroju obci regionu,

* Posilit spolupraci mistni vefejné spravy s mistnimi podnikateli, neziskovymi organizacemi i s nadfazenymi
institucemi vefejné spravy.

Pokud jde o proces tvorby aktualizovaného PSER bylo rozhodnuto navazat na positivni zkuSenosti se zpiisobem
zpracovani ,,starého” PSER, kdy rozhodujici ulohu pii tvorbé strategické a programové ¢asti dokumentu prevzala tzv.
Ridici skupina (ustavena jako pracovni organ SOS) sloZend ze zastupcti obci regionu Sedl¢anska, mistni statni spravy,
mistnich podnikateltl a z zastupcli vyznamnych neziskovych organizaci v mikroregionu.

Na zéklad¢ tohoto zadani byl nésledné ze strany SOS povéien odbornym vedenim praci na aktualizaci Ing. Jan
Prikryl, CSc. , ktery se podilel jiz na vzniku ptivodniho PSER.

Navrh aktualizované¢ho PSER byl na pocatku roku 2008 — v souladu se Zakonem o obcich — pfedlozen ¢lenskym
obcim k pfipominkdm a k projednani v zastupitelstvech obci. Do poloviny tinora bylo uplatnéno celkem 22 navrhid na
vécné Upravy textu APSER. Témto pfipominkam se bez vyjimky v§em vyhovélo.

Z celého procesu tvorby aktualizovaného PSER plynou tytéz zavéry, které uz byly konstatovany v souvislost se
zpracovanim dokumentu v roce 1999:

e Za prvé, politické vedeni regionu, mistni podnikatelé a pfedev§im sami obcCané citi zodpovédnost za
budoucnost regionu a jsou ochotni vénovat sviij Cas, energii a prostfedky, aby bylo dosaZzeno budoucnosti
takové, jakou si ji spole¢né predstavuji a jak se ji snazi zt¢lesnit predkladany PSER.

* Zadruhé, jak ve obcich regionu, tak mimo né existuji zdroje, které mohou byt pii dobré organizaci vyuzity tak,

wevr

vvvvv

e Za tfeti: na feSeni jednotlivych problémut socialniho a ekonomického rozvoje se mlize pracovat jen pokud je
budeme chépat jako celek, nebot’ jsou vzdjemné propojeny.

6.5.2. Strucny popis platné strategie, jejich cil a zaméru

Integrovand strategie uzemi, tedy Program socialniho a ekonomického rozvoje SedlCanska stoji na
péti zakladnich rozvojovych pilifich. Tyto pilite jsou v zasadé¢ prioritnimi oblastmi, které byly
mikroregionem definovany jako zdsadni pro dalSi rozvoj a sméfovani mikroregionu Sedl¢ansko. Toto
sméfovani je pfitom vyjadieno mottem, které je stejné i pro SPL:

»dedl¢ansko - pohoda v srdci Cech“



Predstaveni jednotlivych pilifi je nasledujici:

1. rozvojovy pilii — Region moderniho pramyslu

Sedlcansko chce byt ekonomicky silnym, modernim a dynamickym regionem s dobrou povésti mezi
podnikateli a investory. Svou konkurenceschopnost chce budovat na lokalizaci vyrob s vysokou ptidanou
hodnotou v modernich priimyslovych odvétvich i odvétvich sluzeb. Pfitom chce vyuzit své soucasné vyrobni
tradice v oborech strojirenstvi a potravinai'stvi a zachovat soucasny pestry a vyvazeny profil své ekonomické
zakladny.

Rozvoj vzdélani a rist vzdélanostni urovné chéape region Sedlcanska jako klicovy faktor posilovani
své konkurenceschopnosti, zajisténi vysoké zaméestnanosti a nezbytny pfedpoklad modernizace ekonomické
zéklady regionu. Proto chce zachovat a rozsifit soucasné kapacity mistnich stfedoSkolskych zatizeni (véetné
uciiovského Skolstvi). Soucasné chce zatraktivnit nabidku bydleni s cilem udrzet v regionu absolventy
mistnich $kol a pfitahnout vzdélané a profesné zdatné lidi z jinych regionti CR.

Za nosny sektor svého ekonomického rozvoje povazuje region Sedl¢anska drobné a sttedni podnikani.
Prostfednictvim pfimé i nepiimé podpory a s vyuzitim modernich nastrojii jako jsou primyslové zdny,
inovaéni a poradenska centra a podnikatelské inkubatory chce svazek obci zlepSit podminky pro rozvoj
tohoto sektoru.

2. rozvojovy pilif — Region produktivniho zemédélstvi

Region Sedl¢anska se chce v budoucnu profilovat — ve shodé se svymi ptfirodnimi podminkami a
v ndvaznosti na svij tradi¢ni ekonomicky profil — jako region produktivniho a pfitom ekologicky Setrného
zemeédélstvi, a to se zaméfenim na zivociSnou vyrobu, na péstovani technickych plodin a zejména na rozvoj
mimoprodukénich, krajinotvornych funkci zemédélstvi. V konkurenceschopném zemédé€lstvi spatfuje hlavni
nastroj revitalizace venkovského prostredi regionu

3. rozvojovy pilif — Region pFrijemny pro Zivot

Region Sedl¢anska bude usilovat o vybudovani svého image jako mladého, perspektivniho tizemi se
zdravym Zivotnim prostfedim, v kterém se dobfe Zije a které je atraktivnim mistem pro pobyt jak soucasnych,
tak novych obyvatel.

K tomu bude region Sedl¢anska cilevédomé rozsifovat nabidku vetejnych i soukromych sluzeb
(zejména ve sféte zakladniho Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péce), a to vCetné nabidky zatizeni pro volny
cas a sport.

Jako stejné dulezity ukol chapou obce regionu zvelebovani svého vzhledu, udrzovani vetejného
poradku, zlepSeni stavu mistnich a regiondlnich komunikaci a dopravni obsluznosti. Soucasné bude region
dbat na dislednou ochranu Zivotniho prostiedi (v€etné preference priimyslovych a zemé&délskych technologii
Setrnych k Zivotnimu prostiedi) a zachovavani principu trvale udrzitelného rozvoje.

Za zaklad své atraktivity v této sféfe spatiuje region rust poctu a kvality bytového fondu. Proto bude
pokracovat jak v pfipraveé novych ploch pro vystavbu rodinnych domki, tak v podpoie vystavby najemnich
byti, tak v humanizaci stavajicich obytnych prostor.

4. rozvojovy pilif — Privétivy region pro navstévniky

Cestovni ruch chape region Sedlcanska jako vyznamnou $anci pro posileni svého ekonomického i
spolecenského postaveni. V rozvoji cestovniho ruchu se region zaméti na podporu vyznamnych kulturnich a
sportovnich akci s nadregionalnim dosahem a na propagaci mistni historie a tradic (obnova pamatek a jejich
vyuziti v cestovnim ruchu, muzejni expozice, rozvoj skanzenu apod.).

Podporovat bude soucasn¢ jak kvantitativni rist a zkvalitnéni infrastruktury cestovniho ruchu
(konferen¢ni, ubytovaci a stravovacich kapacit, turistické trasy), tak propagaci regionu a rozvoj informac¢niho
zazemi pro navstévniky regionu — se zdmérem rozsifit paletu tématickych a zazitkovych nabidek pro rtizné
cilové skupiny a zvysit pocet turisti a rekreanti 1 prodlouzit primérnou délku jejich pobytu v regionu.
Vsechny tyto kroky bude provézet pribézny rust kvality fizeni a koordinace rozvoje cestovniho ruchu
v ramci celého regionu.

5. rozvojovy pilif - Komunikujici a dobie spravovany region
Obce regionu budou dbat o rist podilu obcanli v komundlni politice a o rozvoj partnerstvi

soukromého a vefejného sektoru. V tomto duchu budou vytvéret podminky pro rozvoj spolecenského dialogu
1 pro rozvoj aktivit ob¢anskych organizaci jak na poli spolecenského a kulturniho zivota regionu, tak pfi

3



ochrané jeho zivotniho prostiedi. Rozvoj vnitiniho politického dialogu chépe region soucasné jako nastroj
upevnéni své pozice v komunikaci se statnimi a krajskymi institucemi, zejména pii Celeni hrozbé
centralizacnich tendenci ve spravé a v organizaci vetejnych sluzeb.

Rozvoj participacnich aktivit chape region Sedlcanska jako néstroj posilovani svého autentického
»genia loci* a vytvareni piijemného spolecenského prostiedi.

Obce regionu chtéji budovat svou spravu jako sluzbu obcaniim. Mistni spravni instituce se stanou
pomocnikem pii feSeni aktualnich potieb ob¢anti i podnikatelt a soucasné svou praci postavi na strategickém
zakladé, a to s vyuZzitim daného Programu socialniho a ekonomického rozvoje.

V této souvislosti region Sedl¢anska vypracuje a zavede U¢inny systém koordinace investicni vystavby a
bude optimalizovat hospodateni se svym vefejnym majetkem a rozpoctem.

6.5.3. Popis souladu a souvislosti SPL s touto ISU

Soulad SPL sISU, tedy PSER, lze dokumentovat porovninim témat jednotlivich opatfeni (fichi)
formulovanych v SPL a tématy jednotlivych rozvojovych pilifi v PSER. Pro ptfehlednost je toto porovnani zpracovano
do nize uvedené tabulky:

SPL Strategie SR
1.1. | Podpora a vznik mikropodniki 1. rozvojovy pilif — Region moderniho primyslu
1.2. | ZvySeni konkurenceschopnosti 2. rozvojovy pilit — Region produktivniho
zemédélskych podnikil zemedélstvi
2.1. | Vzdélavani a spoluprace 1. rozvojovy pilif — Region moderniho primyslu
2. rozvojovy pilit — Region produktivniho
zemedélstvi
3.1. | Kulturni dédictvi Sedlcanska 4. rozvojovy pilit — Privétivy region pro
navstévniky
3.2. | Kvalitni venkov 3. rozvojovy pilif — Region pfijemny pro zZivot
3.3. | Volny ¢as a sport 3. rozvojovy pilif — Region piijemny pro Zivot
3.4. | Turistika 4. rozvojovy pilit — Privétivy region pro
navstévniky
4.1 Oprava mistnich a  doprovodnych | 4. rozvojovy pilif — Privétivy region pro
komunikaci navstévniky
4.2. | Zivotni prostiedi v obcich 3. rozvojovy pilif — Region piijemny pro Zivot
43. | Zivé lesy Sedlanska 4. rozvojovy pilit — Pfivétivy region pro
navstévniky
4.4. | Zdravé lesy a toky SedlCanska 3. rozvojovy pilif — Region piijemny pro Zivot

6.6. Monitoring naplnovani cilt SPL
Pro obdobi roku 2009 a 2010 byly stanoveny monitorovaci indikatory na zakladé predpokladu, Ze mohou byt

pocitany pouze indikatory dosazené v ramci ukonéenych projektti. V uvahu tedy mohou ptichazet pouze projekty, které
budou zapocaty v roce 2009 a ukonceny do konce roku 2010. Tedy projekty podpoiené v ramci 1. a pfipadné i 2.
vyzvy. Monitorovaci indikatory pro toto obdobi tedy jsou:

* Pocet rekonstruovanych budov - 6

* Pocet revitalizovanych ploch — 4

* Pocet nove vzniklych lizek v ubytovacich zatizeni — 20

¢ Mira spolutiasti ptijemce nad ramec povinné spolutcasti dané v jednotlivé fichi a typu piijemce — 5%

* Pocet hodin dobrovolné svépomocné prace odvedené pfi realizaci projektu — 600 hodin

Dale budou v ramci plnéni zakladniho strategického cile pribézné sledovany tyto skutecnosti:
* _ PInéni fichi podle financni analyzy
* _ Mira informovanosti obyvatelstva o napliiovani strategickych ciltt a SPL
* _ Mira informovanosti obyvatelstva (potencidlnich zadatel o dotaci) o moznostech ziskavani dotaci
* Naplnéni strategickych cilti zatazenych do SPL a jejich vliv na kvalitu Zivota na venkove
«  Uspés$nost vzdélavacich seminait a jejich vlivu na rozvoj venkova

7. Partnerstvi MAS



7.1. Historie MAS

7.1.1. Historie vzajemné spoluprace,

MAS Sedlcansko vznikla 14. listopadu 2005 za tcelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb, jejichz cilem
je rozvoj regionu. Do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti byla zapsana 19. prosince 2005. Partnery (mysleno
¢leny) MAS Sedl¢ansko se staly obce regionu Sedlcansko, a to prostfednictvim partnerstvi Sdruzeni obei Sedl¢anska
MAS Sedlcansko. MAS nabizela spolupraci vSem potencidlnim partnerm, kteti se zajimaji o rozvoj regionu
Sedlcansko a sméfuji svou ¢innost do tohoto regionu.

Déle pak MAS navazovala partnerstvi s okolnimi regiony, s kterymi planuje do budoucnosti vzajemnou
spolupraci (realizace spole¢nych projektl), oslovila a uzaviela spolupraci s organizacemi a subjekty, které maji zajem
na rozvoji tohoto regionu.

7.1.2. Propojeni verejného a soukromého sektoru v souvislosti s historii MAS

Jiz od vzniku MAS doslo k propojeni vefejného a soukromého sektoru, protoze podnét pro zalozeni MAS
vySel z obou stran. Dokonce je mozné fici, Ze iniciativa byla vét§i na strané podnikatelské sféry, a to predevsim
zastupci zemédélskych podniklt v mikroregionu SedlCansko. Tento fakt ilustruje i pohled na dnesni slozeni
¢lent/partnert o.p.s., kdy zastoupeni podnikatelského sektoru ma v mistni akéni skupiné prevahu. Jiz z tohoto je vidét,
ze MAS stoji a pracuje na principu otevienosti.

Verejna sprava NNO Podnikatelsky sektor (FO i PO i
Sdruzeni obci Sedl¢anska TJ Krasna Hora ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.
Obec Dublovice Klub Sorbona EKO-SOFT spol. s r.o.

Obec Petrovice Zemeédélska Klucenice a.s.

Obec Krasna Hora nad Vltavou Zemédélska spolecnost Nalzovice, a.s.
Obec MileSov Ing. Stanislav Zak

CHEM-BAR s.r.o.
FrantiSek Vacha

ZS Dublovice a.s.

7.2. Zapojeni partnert do pripravy SPL

Na zpracovani SPL se podileli vSichni ¢lenové MAS Sedl¢ansko, kde hlavni tlohy plnil feditel MAS,
manazerka MAS, programovy vybor vybérova komise a jednotlivé pracovni skupiny. Partnefi (Clenové) MAS
Sedlcansko byli pribézné seznamovani se stavem zpracovani SPL a byla jim poskytnuta moznost se k této strategii
vyjadfovat. Jejich pfipominky pak byly zapracovavany do SPL nebo bylo o nich diskutovano v ramci jednotlivych
pracovnich setkani.

7.2.1. Uloha a odpovédnost jednotlivych subjektt pfi zpracovani SPL.

Mistni ak¢ni skupinu od samého pocatku spojoval spolecny zajem sestavit kvalitni strategicky plan LEADER, ktery
by se stal zakladem pro jeji ¢innost v obdobi 2007 — 2013. Cinnost, ktera byla predstavena ve &trnacti krocich
v kapitole 3.1. probihala kontinualné od zati 2006 do zaii 2008. Byla pomérné naro¢na a intenzivni, o emz sveédci
setkavani ¢lent na valnych hromadéach, poradach programovaciho vyboru a pracovnich schiizkach, které se konaly
priblizné s mési¢ni pravidelnosti.

Vyhodou bylo, ze se mohlo vychazet z pravé aktualizované integrované strategie izemi (PSER), z mistnich Setfeni a
komunitnich seminatii realizovanych v nékterych obcich. Tim se do zpracovani zapojilo mnohem vice subjektti a osob,
nez je zakladna MAS.

Podrobny popis ucasti jednotlivych ¢lenit MAS a popis jejich spoluprace uvnitf uzemi je nasledujici:

SdruZeni obci Sedl¢anska

Sdruzeni obci Sedl¢anska je v MAS zastupovano Josefem Venkovskym, ktery pracuje v Programovém vyboru,
pani Miloslavou Postavovou, ktera se ucastnila prace ve Vyboru pro Zeny a pani Zuzanou Danhelkovou, ktera je
¢lenkou vyboru pro mladé. Ob¢ dvé posledné jmenované se podilely na formulacich jednotlivych fichich tak, aby
odpovidaly zaméteni tématu, pro ktery pracuji ve vyborech. Pan J. Venkovsky se podilel na pfipraveé implementacnich
pravidel realiza¢niho procesu SPL

Obec Dolni Hbity
Obec Dolni Hbity je zastupovana Ing. Janem Michalkem, ktery se v ramci MAS ¢lenem Programového vyboru
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Obec Jablonna
Obec Jablonna je zastupovana Ing. Davidem Vétrovskym, ktery je starostou obce a aktivné se zapojuje do
¢innosti MAS.

Obec Kamyk nad Vltavou
Obec Kamyk nad Vltavou je zastupovana Petrem Haladou, ktery je zaroven predsedou Dozor¢i rady MAS.

Obec Obory
Obec Obory je zastupovana Vaclavem Lundakem, ktery je starostou obce.

Brother Records, s.r.o.
Spolec¢nost Brother Records zastupuje Zden¢k Kovarik, ktery se aktivné zapojuje do Cinnosti MAS, kde je
¢lenem Vybérové komise.

Jiti Roskot
Pan Jiti Roskot je ¢lenem MAS jako fyzicka osoba.

Biopekarna Zemanka
Spolecnost Biopekarna Zemanka zastupuje Ing. Jan Zeman.

Obec Dublovice
Obec Dublovice je zastupovana Otakarem Jefichou, ktery se v ramci MAS podilel na ptipravé podkladt pro
analytickou a ndvrhovou ¢ast SPL. Rovnéz pomahal zajist'ovat jeden z komunitnich seminait

Obec Krasna Hora nad Vltavou

Obec Krasna Hora nad Vltavou je v MAS zastoupena panem Pavlem Spilkou a Mgr.Blazenou Suchopéarovou,
ktera aktivné pracuje ve Vyboru pro zeny. Na SPL se oba podileli v ramci pfipominkovaciho procesu. Jejich
ptipominky byly do SPL vesmés zapracovany

Obec Milesov

Rovnéz obec MileSov patfi k velmi aktivnim partnerim MAS. Jeji zastoupeni je dvouclenné. Pan Miroslav
Splichal je ¢lenem Programového vyboru, ktery odpovidal za zpracovani SPL. Pan M. Splichal se podilel na sbéru
podkladl pro analytickou ¢ast a nasledn€ na sestaveni vSech fichi, kde potencionalnimi zadateli budou obce. Dale pan
M. Splichal rovn&Z pracuje ve Vyboru pro zeny, Ve Vyboru pro zeny zastupuje rovnéZ p.Loffelmannova

TJ Krasna Hora

Télovychovna jednota je v MAS zastupovana Miloslavem Holanem a Martinem Svecem, ktefi pracuji ve
Vyboru pro mladé. Na zpracovani SPL se podileli pfedevsim ve fazi analytickych Setfeni a nasledné pii formulovani
celkového zaméru a cild, kterych chce MAS prostiednictvim strategie dosahnout.

Klub Sorbona

Klub Sorbona je obcanské sdruzeni, které ma za cil rozvijet nejriznéjsi formy komunitnich aktivit, tj. setkdvani
lidi, vyménu informaci, pofadani kulturnich akci na podporu znevyhodnénych cilovych skupin. V MAS je
zastupovano panem Janem Burianem. V ramci zpracovani SPL se toto sdruzeni zapojilo pfedev$im do organizace a
koordinace jednotlivych komunitnich seminafi a do aktivit spojenych s informovanim vetejnosti o ¢innosti MAS.

ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s.

Zemédélské druzstvo v Mas zastupuje pani Jaroslava Cernd, kterd je ¢lenkou Vybérové komise, pan Ing.Milan
Kakes, ktery je Clenem Programového vyboru a pan Ing.Josef Hroch, ktery pracuje ve Vyboru pro mladé. Pani
Jaroslava Cerna se spoleéné s Ing. Milanem KakeSem podileli na piipravé administrativnich procesti ve fazi vybéru
projekti, oponovali preferencni kritéria a vznaseli pfipominky na jejich Gpravu.

EKO-SOFT spol. s r.o.
Tato spolecnost je v MAS zastoupena panem Ing Ludkem Méchou, ktery vykonadva funkci predsedy spravni
rady, tedy statutarniho zastupce MAS. Z pozice své funkce se podilel na v§ech krocich, které vedly ke zpracovani SPL.

Zemédélska Klucenice a.s

Akciova spolecnost je v MAS zastoupena panem Bozetéchem Burdou a pani Veselou. Pan Burda je ¢lenem
Programového vyboru a podilel se na vyhodnoceni SPL poddvané do 1. vyzvy a zhodnocenim davodi netspésné
zadosti. p.Vesela je ¢lenkou Vyboru pro Zeny a podilela se na zjistovani a formulovani potieb Zen ve vztahu k SPL a
tématickému zaméfeni potencionalnich projekta



Zemédélska spolecnost NalZovice, a.s.
Akciova spolecnost je v MAS zastoupena Ing. Marii Cervenkovou, ktera se zapojila do pfipominkovaciho
procesu v priabéhu dokoncovani SPL

Ing. Stanislav Zak

Pan Ing. Stanislav Zik je partnerem MAS jako fyzicka osoba. Je &lenem vybérové komise..Podilel se na
pripominkovani preferencnich kritérii, na nastaveni hodnot pro povinna preferencni kritéria a formulovani zasad pro
dodrzeni transparentnosti vybérového procesu.

ZS Dublovice a.s.

Tato akciova spoleCnost je v MAS zastoupena panem Richardem Mlejnkem a Ing. Vaclavem Dédinou. R.
Mlejnek je ¢lenem Vybérové komise a podilel se na zpracovani pravidel pro vybérovy proces a oponoval navrzena
preferencni kritéria. Ing.Vaclav Dédina je ¢lenem Programového vyboru.

Obec Visiiova
Obec Obory je zastupovana Ing. Jifim Nekolnym, ktery je starostou obce.

Jiti Kuzel

Pan Jiii Kuzel je feditelem mistni akéni skupiny jako obecné prospésné spolecnosti. Spole¢né s manazerkou
koordinovali a fidili cely proces zpracovani SPL a kompletace Zadosti, tj. v€etné povinnych a nepovinnych priloh.
Reditel se aktivné zucastnil vSech realizatnich kroki a posuzoval navrhy na SPL pfedev§im z pohledu celkové
organizacni struktury, souladu s zakladaci listinou, jednacim fadem a dal§imi dokumenty, které¢ upravuji zptisob
¢innosti 0.p.s.

Zdeiika Fortova

Pani Zdenka Foitova je manazerkou MAS a jako takova se podilela na pfipravé role sekretariatu MAS
v procesu implementace SPL, véetn¢ jeho personalniho obsazeni, kompetenci a odpovédnosti jednotlivych
pozic a ptipravé provozniho rozpoctu, ktery bude souviset s realizaci SPL.

7.2.2. Uéast jednotlivych partnerd na projednavani SPL.

Zpracovavani a projednavani SPL byl MAS pojiman jako jednolity proces, kdy zpracované navrhy
jednotlivych casti byly nasledné projednavany a pfipominkovany pfi setkanich vybort, pracovnich jednéanich clent a
zajemcu z fad vetejnosti pii jednani Programového vyboru a Valné hromady. Soucasné byla prfedev$im navrhova cast
SPL projednavana na zastupitelstvech obci v izemi MAS.

Zatimco do vlastniho aktivniho zpracovavani SPL bylo vice ¢i méné vtazeno 15 zastupcl jednotlivych
¢lent/partnert MAS, projednavani v ramci organii se zacastinovalo primérné 10 zastupca clent/partnert MAS.

Kompletni verze SPL byla na z&vér dana k poslednimu pfipominkovani, které probéhlo elektronickou formou.
Faktem je, Ze se jiz neoCekévaly zasadni pfipominky, ale pouze drobné korektury ve formulacich.

7.2.3. Pfredpoklad vyvoje spoluprace v budoucim obdobi.

Vyhodou nasi mistni ak¢ni skupiny je, Ze ma zkuSenost z realizace program LEADER+ (v rdmci OP RVMZ,
podopatieni 2.1.4. zamér c). Tato realizace provéfila na jedné strané nastaveni administrativnich mechanismti a na
stran¢ druhé vztahy mezi jednotlivymi Cleny MAS. V pribéhu realizace jsme si pln¢ uvédomili, Ze je zcela jina
situace, kdyz se spole¢né néco pripravuje, planuje a v podstaté pouze hovoii a kdyz se spole¢né realizuje projekt, ktery
nakolik dokaze unést zodpovednost.

V ramci soucasnych cleni MAS piedpokladdme, ze se bude partnerstvi kultivovat a ziskavat na kvalité. Tento
predpoklad vyplyva i z pfirozené autority feditele, manazerky MAS a nékterych dalSich ¢lent a z konstruktivniho
pristupu vétsiny ¢lentt MAS k feSeni problémovych situaci.

Z pohledu vztahu MAS a vefejnosti lze ocekavat dal§i zajem o Clenstvi v MAS. Vefejnost je nyni sezndmena
s existenci mistni ak¢ni skupiny a méla by znat divody jejiho vzniku i to co d€la. V tomto sméru se ¢lenové mistni
akeni skupiny se MAS snazi komunikovat s vefejnosti a prezentovat svoji praci. I zde se v minulém obdobi vyskytly
urcité nevédomé chyby, ale dilezité je, ze je dokaze vCas analyzovat a pfipravit takové mechanismy, aby se jich
v budoucnosti vyvarovala.

7.3. Vztah k obyvatelstvu



7.3.1. Snahy o zapojeni obyvatel do MAS a jeji ¢Cinnosti

Obyvatelstvo bylo informovano mistnim tiskem a byla mu poskytnuta moznost vyjadrit se k SPL. Dale byla
obyvatelstvu nabidnuta moznost ptedlozit pfedpokladané projekty (projektové myslenky), jimz byly pfizpisobeny
strategické cile a fiche. Prostfednictvim 8 komunitnich seminafi probéhla prezentace MAS, kde se mohli pritomni
seznamit s SPL a pokladat dotazy tykajici se MAS a jeji Cinnosti. Obyvatelstvo ma moznost navstivit webové stranky
MAS SedI¢ansko a pfipadné polozit dotaz, na ktery mu v co nejkrat§si dobé poskytne feditel spole¢nosti nebo
manazerka MAS adekvatni a plnohodnotnou odpoved'.

7.3.2. Zpusoby zjistovani potieb mistniho obyvatelstva

Potfeby mistniho obyvatelstva byly zjistovany témito zplsoby:

1) V pribéhu podrobného prizkumu spojeného s aktualizaci PSER byly provadény fizené rozhovory u vice jak
50 respondentll, ktefi se vé€nuji podnikani. Touto aktivitou byly detailné zjistény potieby jedné zasadni cilové
skupiny pro SPL. Setfeni prob&hlo v obdobi na pielomu 2007 a 2008

2) Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7.3.1. bylo zrealizovano 8 komunitnich seminafich v obcich na izemi MAS a
na téchto seminafich probéhlo planovani s cilem zjistit potfeby obyvateli dané obce, stanovit priority cile a
naplanovat strategii pro dosazeni téchto cili. Pro MAS a ¢innosti souvisejici se zpracovanim SPL znamenaly tyto
seminafe vyznamny informacni zdroj.

3) Na internetovych strankach www.sedlcansko.eu byla zvetejnéna vyzva, kterd méla motivovat vefejnost
prichazet se svymi projektovymi zadméry a umistovat je do databaze projektl. Projekty v této databazi pak byli
uréitou vypoveédi o absorpcni kapacité¢ uzemi a proto na n€ byl bran zietel pii planovani jednotlivych fichi a
pravidel pro jejich implementaci.

7.3.3. Zpusoby informovani obyvatelstva o MAS, o SPL

Obyvatelstvo je informovano o MAS a SPL témito zplsoby:
a) Internetové stranky MAS Sedl¢ansko (www.mas.sedlcansko.eu nebo www.sedlcansko.eu )
b) Clanky, které jsou zvefejiiovany v mistnich zpravodajich, které vychazeji ve vétsich méstech &i obcich v tizemi
MAS
c) Prostfednictvim zastupitelil v jednotlivych obci, protoze navrhova cast SPL byla v obcich projednéna.
d) Komunitnimi seminafi, které¢ porada MAS. Na téchto seminatich ma manazer MAS moznost piedstavit MAS a
SPL

7.4. Otevienost MAS

7.4.1. Zpusob a skupiny, které mohou vstoupit do MAS?

Zajemce o Clenstvi poda Zzadost o pristoupeni fediteli spole¢nosti nebo spravni radé, ktera pak bude o
pristoupeni nového ¢lena hlasovat, Zadost musi obsahovat souhlas se zakladatelskou smlouvou i statutem spolecnosti a
souhlas se zavazkem mési¢niho pfispivani jednoho ze tfi danych druhti zavaznych mési¢nich ptispévkt. Novy ¢len se
poté povazuje za zakladajiciho ¢lena a ma jeho stejna prava a povinnosti.

Samotné pfistoupeni nového Clena ke spolecnosti do shromazdéni zakladatelli je provadéno vzdy zdarma bez
zadnych jednorazovych vstupnich poplatkli. Odstoupeni se realizuje prostfednictvim pisemného oznameni fediteli
spolecnosti nebo spravni radé, pokud se strany nedohodnou jinak, bere se jako den vystoupeni ze spolecnosti den
doruceni oznameni.

Ve statutu se nevymezuji zadné skupiny, které mohou ¢i nemohou byt ¢leny. Jedinym limitem je pomér
zastupcil vetejného a soukromého sektoru, kdy procento zéstupct vetejného sektoru nesmi prevysit 50%. Skutecnosti
tykajici se spole¢nosti je nutné projednavat se spravni radou nebo prostfednictvim feditele. Organy (kromé dozorci
rady) musi byt slozeny minimaln¢ z 50 % zastupci ze soukromého sektoru—subjektu. Organy také mohou rozhodovat
prostfednictvim hlasovani per rollam, hlasujici se povazuji za pritomné, pisemna forma hlasovani je dodrzena také
prosttednictvim elektronickych prostfedku (e-mail, fax).

8. ZkusSenosti a spoluprace

8.1. Zkusenosti


http://www.sedlcansko.eu/
http://www.mas.sedlcansko.eu/
http://www.sedlcansko.eu/

8.1.1. Uéast MAS v programech zalozenych na principech LEADER, popsani zkuSenosti a
zpusobu jejich vyuziti.

MAS Sedl¢ansko, o.p.s. ma zkuSenosti s realizaci projektu, ktery byl zalozen na principech LEADER. Jednalo
se o program vhlaseny v ramci OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi, podopatieni 2.1.4. (LEADER+) zamér
¢). Tento program realizovala v letech 2006 a 2007. Projekt vytvotil podminky pro odbornou, persondlni, metodickou,
ale rovnéz technickou a materidlni stabilizaci mistni akéni skupiny. Diky tomu, tedy MAS ziskala prvni zkuSenosti
s programem LEADER a mohla se tak pfipravit pro podani projektu do 1. vyzvy programu LEADER v ramci PRV, osa
IV.1.1.

V této 1. vyzveé vSak zadost Gispésna nebyla, a proto se vedeni MAS rozhodlo pro kriticky retrospektivni pohled
a zhodnoceni jak realizovaného proj ektu, tak vlastni Zadosti a kvality zpracovz’mi SPL.

vvvvvv

oblasti. V kazd¢ oblasti je pak vycet nasledujici:
a) Management MAS
i. Minulé obdobi nam ukézalo, Ze neni efektivni velkd koncentrace kol na jednoho ¢i dva
lidi. Do Vykonne slozky MAS je tieba zapojit vice lidi a jednotlivé role, vykondvané v ramci realizace
strategie je nutné diverzifikovat. Jednotlivé role nemusi byt vzdy vykonavany v plném uvazku, ale
specializace na vykon ur¢ité ¢innosti (napft. publicita a P.R. aktivity)

ii. Dale jsme dosli k tomu, Ze je nutné dbat na kvalitu vnitini komunikace v ramci MAS.
Management MAS by se nemél nikdy pfili§ odtrhnout od své clenské zdkladny a stale by se mél snazit udrzet
ji v aktivité a poskytovat ji relevantni informace. Tato aktivizace je mozna napiiklad formou pracovnich
skupin specializovanych na urcity problém ¢i ukol. Odpovédi na tento poznatek je vznik pracovnich skupin,
tedy Vybort pro feSeni problematiky vybranych cilovych skupin (mladez, zeny)

1ii. Ukazalo se, ze musime dbat na to, aby se MAS nestala uzavienou spolecnosti. I kdyz tyto
snahy nikdy z nasi MAS védomé nevychazely, zjistili jsme, Ze k uzavienosti miizeme sméfovat nevédomky a
v dobré vife, ze budujeme kvalitu clenské zadkladny. MAS musi vyvijet snahy po pribézném piichodu
novych partneri/Clenti, a to i piesto, Ze mohou vznikat pochybnosti o jejich pfinosu. Zvlastni pozornost
chceme proto vénovat mladym lidem, ktefi sice nemaji zkusSenosti star§ich, ale svym elanem mohou pfispét
k rozvoji MAS a v kone¢ném vysledku k rozvoji celého tizemi. Proto jsme nastavili systém aktivniho
vyhledavani mladych lidi naptiklad pomoci fondu malych projektt.

b) Vztah k verejnosti, marketing MAS
i MAS si musi neustale budovat svilj vztah k vefejnosti. Jde o snahu ziskat duvéru vetejnosti.
Tato divéra se velmi zdlouhave ziskava, ale mize se velmi rychle ztratit.

il. Pro informovani vefejnosti je nutné pouzivat vice aktivnich forem propagace. Pasivni formy
(tiskoviny, internet) jsou sice jednoduse feSitelné, ale nepiinaseji takovy efekt.

iii. MAS by se méla prezentovat jednotnou vizualni identitou, ktera se vryje vefejnosti do
podvédomi a pfi jejim shlédnuti bude hned ziejmé, ze jde o MAS Sedlcansko. Tento poznatek se napiiklad
projevil vznikem loga a design manualu pro jeho uzivani

¢) Nastaveni a provazanost navrhové ¢asti strategie s potifebami v izemi
1. V zacatku jsme nechapah a podcenovali vyznam monitorovacich indikatorti. Divodem bylo
i to, Ze ty, které byly stanoveny MZE ¢i SZIF, ne vzdy byly dostate¢né srozumitelné a odpovidajici nasi
strategii. Dnes si jiz uvédomujeme, Ze monitorovaci indikator je kvantifikovanym cilem, ktery se zavazujeme
splnit za pouziti dotacnich penéz. Dulezita je vSak kontrola tohoto plnéni a sledovani toho, jestli v pribéhu
realizace nedochazi k odchylkam které by jejich naplnéni dokazalo ohrozit.

ii. Zjistili jsme, Ze predstavy cleni MAS a tvlrca strategie se mohou neékdy liSit od realnych
potieb cilovych skupin v tizemi. Potfebné je proto ziskavat predstavy o potiebach piimo v terénu, v piimé
interakci s cilovymi skupinami..

d) Dopliikova ¢innost MAS
1. MAS si musi vybudovat kapacitu i pro jiné ¢innosti nez pouze pro implementaci programu
LEADER. MAS mize byt idedlnim subjektem koordinujicim celoplo$né projekty cestovniho ruchu, mtize se
stat subjektem destinaéniho managementu CR, muze fesit otazky souvisejici se zajisténim socidlnich sluzeb
v uzemi apod. Tato doplikova Cinnost mize dat smysl pro Clenstvi osob, které maji k témto oblastem
profesné blizko a mohou byt tak velmi platni.

ii. MAS si miize vytvofit idealni podminky pro dalsi fundraisingové aktivity, které vytvoii
paralelni grantovy program urceny na takova témata nebo takovym cilovym skupinam, které nemohou byt
podporovany v ramci SPL. Rozvoj mistni filantropie je velmi dulezity pro udrzitelnost rozvoje uzemi a pro
zvySovani pocitu spole¢enské odpovédnosti u podnikatelskych subjektt



8.1.2. Shrnuti ex-post hodnoceni predchozich strategickych planu MAS

V predchozi podkapitole byly zhodnoceny zkuSenosti, kter¢é MAS ziskala z realizace projektu LEADER
v minulém planovacim obdobi. Kromé tohoto zhodnoceni probéhlo na trovni mikroregionu a mistni ak¢ni skupiny
koncem roku 2007 i zhodnoceni realizace Programu socialniho a ekonomického rozvoje Sedl¢anska (ISU). Na zakladé
tohoto zhodnoceni pak probihala nasledna aktualizace,ktera byla dokoncena v inoru 2008 a stala se realnym zakladem
pro zpracovani SPL urenou pro 2. vyzvu.
Porovnavany byly napiiklad vysledky provedené analyzy, véetné¢ SWOT analyzy zaloZené na skute¢nostech, které byly
platné pro 2 polovinu roku 2007 s analyzou Silnych a slabych stranek, ktera byla zpracovana v ramci tvorby PSER
regionu Sedlcanska v roce 1999, a to pfesto, Ze mohlo jit o srovnani zatizené mnoha metodickymi odlisnostmi obou
analyz (v roce 1999 se jednak pracovalo pouze s kategorii silnych a slabych stranek, jednak byly pouzito mnohem vétsi
mnozstvi vyrokit).
Shoda v tomto porovnani panovalo v hodnoceni vétSiny silnych i slabych stranek v cestovnim ruchu, ve sféte
atraktivity pro trvaly pobyt i ve sféfe spoleCenské komunikace. Vcelku je tak zietelnd kontinuita vyvoje regionu,
v némz se za relativné kratké obdobi 8 let mohly zménit jen nékteré charakteristiky.
Rozdily jsou zajimavéjsi: soucasna SWOT analyza (z konce roku 2007) nabizi kriti¢téjsi hodnoceni infrastruktury
cestovniho ruchu a vyvoje veékové struktury obyvatelstva, naopak daleko lépe vyzniva hodnoceni podminek pro
podnikani v primyslu i zemédé€lstvi. Diametraln€ odlisné je hodnoceni trhu prace: v roce 1999 se hovofilo o nedostatku
pracovnich ptilezitosti, nyni o nedostatku pracovnich sil !
Vcelku vyzniva hodnoceni roku 2007 daleko méné kriticky nez hodnoceni z roku 1999. Nejvice je tento posun znat
v hodnoceni podminek pro podnikani.

8.2. Spoluprace

8.2.1. Popis narodni (neboli meziregionalni) nebo mezinarodni (neboli pfeshranié¢ni)
spoluprace, nikoliv spoluprace v ramci jedné MAS.

MAS plénuje spolupraci s n¢kolika dal§imi MAS v blizkém okoli, dale pak spolupréci s dalSimi subjekty, o
kterych je pfesvédcena, Ze spoluprace s nimi bude pro mikroregion pfinosna. Konkrétni projekty, na kterych
by se MAS méla podilet se svymi partnery budou vypracovany v prubéhu realizatniho obdobi 2007- 2013.
V nize uvedené tabulce je zminén vycet soucasnych partnert, se kterymi jsou planovany spolecné projekty a
aktivity.

Partner
Agrarni komora Piibram
Brdy- Vltava, o.p.s.
Ceska spofitelna. a.s.
Ceska zemédélska univerzita Praha
Krajské inf. Stiedisko StC kraje
MAS Krajina srdce
MAS Stredni Povltavi
Myslivecke sdruzeni Petrovice
Obcanske sdruzeni Nechvalicko
SK Petrovice
TJ Sokol Krasna Hora n. Vitavou

8.2.2. Priprava, realizace nebo ucast v projektech spoluprace zalozenych na principech
LEADER.

MAS Sedl¢ansko dosud nerealizovala zadny projekt spoluprace zalozeny na principech LEADER. Nebylo to
ostatné mozné, protoze v ramci Ceské republiky dosud nebyl tento typ projektii umoznén. Skutenosti viak je, Ze
v ramci uzaviené smlouvy s MAS Stfedni Povltavi pfipravuje nase MAS projekt spoluprice zaméteny na téma
cestovniho ruchu, respektive v tématu vyuziti kulturniho dédictvi pro ucely cestovniho ruchu. Smlouva s MAS Stredni
Povltavi je nepovinnou ptilohou.



MAS je soucasné ptipravena podilet se na dalSich projektech spoluprace zalozenych na principech LEADER.
Veskeré spoluprace mezi MAS a jinymi subjekty jsou v souladu s pfedkladanym SPL. V soucasné dobé se MAS
zabyva vlastni propagaci, aby seznamila své potencialni partnery se svou ¢innosti.

8.2.3. Soulad SPL a zaméru spoluprace.
Zaméry spoluprace uvedené v predchozi kapitole pod pismenem B jsou vSechny v souladu s prioritami a cili SPL.
Tento soulad je zndzornén v nize uvedené tabulce:

Zamér spoluprace Priorita SPL Cil v ramci priority
Rozvoj lidskych zdroji — Sedl¢ansko e Oteviit vychovné vzd&lavaci zafizeni vetejnosti a
inovativni vzdélavaci a sebevédomé, provozovat je na principech ,.komunitnich skol*
vychovné programy Fiche Vzdélavani a
spoluprace
Regionalni produkty a jejich | Konkurenceschopnost *  Vyvoj regionalnich potravinovych a femeslnych
marketing, vznik lokélniho | pro podnikéani produktll a rozvoj trhu s témito produkty
trhu
Ochrana a vyuziti Sedl¢ansko atraktivni o Zlepsit technicky stav objekti a prostor dlezitych
kulturniho dédictvi venkova | Fiche: Kulturni pro zachovani kulturniho dédictvi venkova a zvysit
dédictvi Sedl¢anska miru jejich vyuziti ve prospéch obyvatel a navstévnika
v lizemi
e Vyuzivat kulturni a cirkevni pamatky k tvorbé
novych turistickych cilii a k zaloZeni novych a obnové
starych tradic, které by napomohly sblizovani lidi
Ochrana pftirody a jeji Sedlcansko privétivé »  Zvysit diverzifikaci zemé&délskych subjekti a
Setrné vyuziti pro cestovni Fiche: Zivotni zvysit procento jejich piijmt z nezemédélskych
ruch prostiedi v obcich podnikatelskych aktivit
e Zvysit kvalitu spolecenskych funkci lesa

8.2.4. Soucasné a planované aktivity MAS v ramci vytvareni siti mistnich partnerstvi.

MAS Sedl¢ansko je clenem Narodni sit¢ MAS a sité MAS StfedoCeského kraje. Dale, jak jiz bylo zminéno
v kapitole 8.2.1. ma uzavieny partnerské smlouvy s nékterymi mistnimi akénimi skupinami v Ceské republice.
V ramci pldnovanych aktivit se hodla MAS aktivné zapojit do opatfeni IV.2.1. Projekty spoluprace v tématech, které
jsou uvedeny v piedchozi kapitole.

9. Organizace a zdroje MAS
9.1.0rganizacni struktura a rozdéleni odpovédnosti

9.1.1. Struktura a organizace MAS ("organiza¢ni schéma MAS") -

SHROMAZDENI 8 SPRAVNI RADA
ZAKLADATELU statutarni zistupce

REDITEL S — DOZORCI RADA

manazer @ kontrolni organ
FACILITATOR <:> PR(Z)GRAM(Z)\«WE’
poradce @ VYBOR

SEKRETARIAT B —— VYBEROVA
KOMISE

uéetni




SloZeni organii rozhodovaci tirovné

Spravni rada
Ing. Ludék Macha EKO-SOFT spol. s r.o.
Ing. Stanislav Zak OSVC
Jifi Vokrouhlik Obec MileSov

Pfedseda spravni rady
Clen spravni rady
Clen spravni rady

Vybérova komise
Ing. Stanislav Zak
Ing. Otakar Jeficha
Jaroslava Cerna
Zdenék Kovarik
Miloslav Hrazanek

Vybor pro zeny

osvC

Obec Dublovice

ZD Krasna Hora a.s.
Brothers Records s.r.o.
Obec Jesenice

Mgr.Blazena Suchoparovd Obec Krasna Hora

p.LOFFELMANNOVA
p.Vesela st.

Obec MileSov

Zeméd.Klucenice a.s.

Programovy vybor
Pavel Spilka
Miroslav Splichal
Michal Hubicka
Ing.Milan Kake$
Ing. Jan Michalek

Vybor pro mladé
Zuzana Danhelkova
Ing.Josef Hroch
Miloslav Holan

Obec Krasna Hora n/VIt.
Obec MileSov

TJ Krasna Hora

ZD Krasna Hora a.s.
Obec Dolni Hbity.

Obec Kamyk n/VIt.
ZD Krasna Hora a.s.
TJ Krasna Hora

Miloslava Postawova Obec Kamyk n/VIt. p.VesevIav m,l : . Zemed.KIucgmce as.
Miroslav Splichal Obec Mile$ov ) S @ Obec Petrovice
Martin Svec TJ Krasna Hora

9.1.2. Organ pro pripravu SPL a organ pro dozor nad jeho realizaci.

Mistni ak¢ni skupina Sedl¢ansko na zaklad¢ Programu rozvoje venkova a Pravidel, kterymi se stanovuji
podminky pro poskytovani dotace v ramci Opatieni IV.1.1. a Opatieni IV. 1. 2. zfizuje Organ pro piipravu SPL a
dozoru nad jeho realizaci (dale jen ,,Vybor®) za ucelem pfipravy Strategického planu LEADER a dozoru nad jeho
realizact.

Vybor je slozen z ¢lend Programového vyboru Mistni akéni skupiny Sedl¢ansko. Vybor ma 5 clent s
hlasovacim pravem. Pocet zastupcii vetejné spravy ve Vyboru nemiize prevysit 50 %

Na zaklad¢é Pravidel se Vybor piesvédCuje o ucinnosti a kvalité pfipravy a provadéni Strategického planu
LEADER v souladu s témito ustanovenimi:

a) posoudi a schvali harmonogram piipravy SPL

b) posoudi a schvali vystupy pracovnich skupin, které se podili na zpracovavani jednotlivych kapitol SPL

c¢) posoudi a schvali kriteria pro vybér individualnich projektl a schvaluje veskeré revize téchto kritérii podle
potieb implementace SPL;

d) rozhoduje o navrhu sekretariatu MAS na hodnoceni kritérii pfijatelnosti u predlozenych projekti

e)na zakladé dokument ptedlozenych Sekretaristem MAS a Dozorci radou pravidelné hodnoti pokrok v
dosahovani konkrétnich cilti SPL;

f) ptezkoumava vysledky implementace, zejména dosahovani cil stanovenych formou monitorovacich
indikatorti pro fiche;

g) posuzuje a schvaluje vyro¢ni zpravy a zavére¢né zpravy o implementaci SPL;

h) mtize Shroméazdéni zakladatelt MAS a v piipad¢€ jejiho odsouhlaseni i SZIF navrhnout jakoukoli revizi nebo
prezkum SPL, které by mohly ptispét k dosazeni ciltit SPL nebo zlepsit jeho fizeni, v€etné financniho fizeni;

9.1.3. Uloha a odpovédnost jednotlivych subjektt pfi realizaci SPL a jednotlivych
organizacnich slozek.

Shromazdéni zakladatelu

Shromédzdéni zakladatell se skladdd z neomezeného pocltu zastupcl zaklddajicich &lent,
pomér poctu ¢lent zakladajicich ¢lent spolec¢nosti a jejich rozhodovacich hlast

o)

ve¥ejného a soukromého sektoru musi byt vzdy tvoren minimdlné z 50 % mistnimi
nezavislymi subjekty, doplnén maximalné z 50 % zastupci vefejného sektoru

Kazdy ze zakladdajicich ¢lent jmenuje do shromézdéni zakladateld spoleCnosti jednoho
svého vybraného zéastupce, kazdy zakla&dajici c¢len pak md pritrazené hlasovaci -
rozhodovaci pravo dle vy3e jeho mésic¢niho &lenského ptrispévku (100,- K&/mé&sic = 1 hlas,
1 000,- K&/mé&sic = 3 hlasy)

Clenové shromd?déni pisemné& jmenuji svého zastupce, ktery bude jeho jménem jednat a
svolavat shroméZzdéni na préani nejméné jedné poloviny pocltu zakladateld, v jinych



pfipadech shromé&zdéni svolava reditel spolecnosti nebo sprédvni rada, shromdzdéni
zakladatell se schéazi podle potfeby, nejméné vsak 1lx za rok

Shromé&zdéni je usndSenischopné pokud je ptritomna nadpolovicéni vétdina hlast ¢lenl a
rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast pritomnych ¢lent, prijimé& rozhodnuti a schvaluje
zédméry c¢innosti spolecénosti, projednava vyroéni zprévu, voli &leny dozoréi, spravni
rady,programového vyboru a vybérové komise.

Spravni rada

Spravni rada je ¥idicim orgénem spolec¢nosti a voli si svého predsedu. Spréavni rada ma
nejméné t¥i C¢leny. Pocet ¢&lenltl spravni rady musi byt délitelny t¥emi. Opé€tovné Clenstvi
ve spravni radé je mozZné.
Clenem spravni rady miZe byt pouze fyzickd osoba, kterd je bezthonnd, ma zplusobilost k
pravnim tkontm. V pracovné pravnim vztahu ke spolecnosti miZe byt nejvySe jedna tfetina
&lentl spravni rady. Clenstvi ve spravni rad& je nesluditelné s &lenstvim v dozor&i radé
téze spolecnosti
Prvni spravni radu jmenuje zakladatel, dal$i c¢lenstvi ve spréavni radé vznikd volbou
shromédzdéni zakladateld.
Clenstvi ve sprévni rad& zaniké:
e Gmrtim
* odstoupenim
e odvolanim
Spravni rada zasedé& dle pottreby, nejméné vsSak 1x za 6 mésicu
Do pusobnosti spréavni rady patfi:
* schvalovani zmén statutu
¢ schvalovani zmén zakléddaci listiny
schvalovani zmén jednaciho radu
schvalovéani zmén hlasovaciho féadu
e rozhodovat o zrusSeni spolecnosti
e v pripadé zruSeni spolecnosti urcit obecné prospésSnou spolelnost, které
nabidne likvidac¢ni zustatek po ukonceni likvidace spolecCnosti
e dbat na zachovani uc¢elu, pro ktery byla spolecnost zalozZena
e schvalovat rozpocdet spolec¢nosti a jeho zmény
* schvalovat nédklady na vlastni c¢innost (spravu) spolecnosti
* schvalovat tréddnou a mimofadnou ucetni zadvérku a vyrocni zpravu spolecnosti
e rozhodovat o prfedmétu a rozsahu doplrikovych ¢innosti spolecnosti
¢ udélovat souhlas ke zcizeni ¢i zastaveni nemovitého majetku spolecnosti, k
jeho prondjmu na dobu dels$i neZ jednoho roku
* jmenovat a odvoléavat teditele spolecnosti, dohliZet na jeho ¢innost a stanovit
mu mzdu
e vede evidenci ¢lend spolecnosti
e rozhoduje na ndvrh feditele spoleCnosti o pfijeti dalSich ¢&lent, pop¥. jejich
odstoupeni
e Jmenuje programovy vybor i vybérovou komisi a potvrzuje jejich rozhodnuti
Spravni rada vydava predchozi souhlas pisemnou formou k prévnimu ukonu, kterym
obecné prospésnd spolecnost
a) nabyva, zcizuje nebo zatéZuje nemovitou véc,
b) nabyva nebo zcizuje movitou véc, zrizuje vécné bremeno nebo predkupni pravo u movité
véci, jejiz cena je vysSSi nez hodnota vetrejné zakazky malého rozsahu podle zakona
upravujiciho vetrejné zakazky,
c) nabyvad nebo zcizuje autorskd prava nebo pruimyslova prava,
d) zakladd jinou pravnickou osobu a vkladé penéZity nebo nepenézity majetek do této
pravnické osoby.
Spravni rada nevydd ptredchozi souhlas k pravnimu
ukonu, jestliZe by jim bylo ohroZeno plnéni ukold obecné prospé€sné spolecnosti
Vydani ptredchoziho souhlasu k préavnim tGkonlm uvedenym v § 13 odst. 1 zdkona ¢.248/1995
Sb. v pozdéjsim znéni, je povinna spravni rada oznadmit do 7 dntd ode dne jeho vydani
Yediteli a dozor&i radé&. Je-1li zakladatelem obecn& prospé&3né spolecnosti Ceska
republika nebo Gzemni samospravny celek, je sprévni rada povinna vydani pfedchoziho
souhlasu k pravnim ukontim uvedenym v § 13 odst. 1 zdkona, oznamit do 7 dnl rovnéz
zakladateli.
Pravni ukony uvedené v § 13 odst. 1 jsou bez pfedchoziho souhlasu spravni rady
neplatné. Tyto ukony se povazuji za platné, pokud se zakladatel, spravni rada nebo ten,
kdo je takovym Ukonem dotéen, neplatnosti pravniho tkonu nedovoléa.
Predseda spravni rady svoldvd a t¥idi jednédni spravni rady
Zasedani spravni rady svolava jeji predseda pisemnou pozvankou, nebo elektronickou
postou, kterd musi byt dorucena vSem Clenlm spravni rady nejméné 15 dnud pred dnem



jednani spravni rady, dodrZeni lhlGty a pisemné formy se nevyzaduje, pokud s tim
souhlasi vSichni &¢lenové spréavni rady, o jedndni spravni rady porizuje jeji predseda
pisemny zapis

Spravni rada uskutec¢ni své prvni zasedédni nejpozdéji do 31. b¥ezna kalendd¥niho roku, a
to spolec¢né se zasedanim dozoré¢i rady, na tomto zasedani posoudi uc¢etni uzavérku za
predchozi rok, posoudi pfehled sluZeb, schvali rozpocet, strategii a koncepci
spolec¢nosti na prislusny kalendat¥ni rok

Spravni rada je usnaSeni schopnéd, pokud Jje pritomna nadpolovicéni véts$ina Jjejich c¢lent,
nestanovi-1li statut nebo zakladdaci listina jinak, k platnosti rozhodnuti je zapotfebi
souhlasu vét8iny hlast pritomnych ¢lenti, pro rozhodnuti o zruSeni spolecnosti je nutny
souhlas vSech ¢lenu spravni rady

P¥i rozhodovani spréavni rady mé& kazdy jeji ¢len jeden hlas, p¥i rovnosti hlast
rozhoduje hlas ptedsedy spravni rady, popt. predsedajiciho, dojde-1i k rovnosti hlasu,
aniZ predseda hlasuje pro ¢i proti rozhodnuti, plati, Ze navrh nebyl p¥ijat, v procesu
rozhodovani se z&dny ¢&¢len spréavni rady nesmi zdrzet hlasovani

Jménem spravni rady jednd samostatné jeji predseda, pisemnosti podepisuje predseda
spravni rady tak, Ze k jeho podpisu musi byt pfipojen vytistény nebo napsany cely nazev
spolecCnosti

Spravni rada mtiZe prijimat rozhodnuti i1 mimo zaseddni spréavni rady, v takovém pripadé
maZe kterykoli &len spravni rady (dale jen navrhovatel) predloZit vSem ¢lentim spravni
rady pisemny navrh rozhodnuti spréavni rady k vyjadd¥eni s oznamenim, Ze pokud
navrhovateli do patnadcti dni od doruc¢eni navrhu nepo$le souhlas, predpoklada se
zamitavy postoj, navrhovatel zaroven sdéli predsedovi spravni rady termin doruceni
nadvrhu poslednimu ¢lenovi spravni rady

Clenové spravni rady Jjsou povinni vykondvat svou funkci s pé&i ¥adného hospodare a
zachovavat mlc¢enlivost o davérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni by
mohlo zpusobit obecné& prospé&sné spolecnosti Skodu.

V ptripadé pochybnosti, zda ¢len spravni rady Jjednal s péci radného hospodare, musi
tento ¢len spravni rady prokdzat, Ze s péci radného hospodafe jednal. Ti &lenové
spravni rady spoleénym jedndnim zpusobili obecné prospésné spolecnosti porusenim
povinnosti pt¥i vykonu funkce Skodu, odpovidaji za tuto Skodu spoleéné a nerozdilné.
Ujednani mezi C¢lenem spravni rady a obecné prospésnou spolec¢nosti vylucdujici nebo
omezujici odpovédnost ¢lena spravni rady za Skodu je neplatné.

Zasedani spravni rady maji pravo se zUcCastnit &lenové dozorci rady spolecnosti, reditel
spoleCnosti i ¢lenové dalsich organt spolecnosti, vSichni vsak maji pouze poradni hlas.

Dozor¢i rada

Dozorc¢i rada je kontrolnim orgédnem spolec¢nosti, dozorc¢i rada je nejméné

t¥i&lennd. Podet jejich &leni musi byt d&litelny t¥emi. Clenové dozord&i rady

voli ze svého sttredu predsedu, ktery svolavad a ¥idi jednéni dozorci rady

Opétovné c¢lenstvi ve spravni radé je mozné.

Clenem dozor&i rady mtZe byt pouze fyzickd osoba, kterd je beztuhonni, mé& zpisobilost k

pravnim tkonum.

Prvni dozorc¢i radu jmenoval zakladatel, dals$i ¢lenstvi v dozorcéi radé tedy vzniké

volbou shromédZdénim zakladatell spoleénosti.

Dozorc¢i rada zasedd podle pot¥eby, nejméné vsak 1x za rok.

Dozorci rada:

e prezkoumdva tadnou a mimotradnou uzavérku a vyroc¢ni zpravu spolelnosti

* nejméné jedenkrat roc¢né podadva spravni radé spolecnosti zpravu o vysledcich
své kontrolni ¢innosti

e dohlizi na to, aby spolec¢nost vyvijela c¢innost v souladu s obecné zivaznymi
pravnimi predpisy, zakléddaci listinou a statutem spolecnosti

e je opravnéna podavat spravni radé spolec¢nosti nadvrh na odvolani reditele
spolecnosti

* je opréavnéna nahliZet do Gc¢etnich knih a Jjinych dokladd spolecnosti a
kontrolovat tam obsazené udaje

e Jje opravnéna svolat mimoradné jednédni spréavni rady spolecnosti, jestliZe to
vyzaduji zdjmy této spolecnosti

V ostatnich vécech je uUprava pomérua dozorci rady stejnd jako u spravni rady

Reditel spolecnosti

Reditel je statutdrnim orgdnem obecné prosp&sné spolednosti, jenZ ¥idi &innost obecné
prospé&sné spolednosti a jednd jejim jménem. Reditele jmenuije
a odvolava spravni rada.



Reditelem mliZe byt pouze fyzickd osoba, kterd je bezlhonnid a m& zptsobilost k pravnim
ukonum.
Reditel spole&nosti ¥idi &innost spole&nosti s vyjimkou zaleZitosti vyhrazenych
zdkonem, zakladaci listinou nebo statutem do pusobnosti spravni rady ¢i jiného organu
spolec¢nosti, pisemnosti podepisuje feditel jménem spolecnosti tak, Ze k jeho podpisu
musi byt pfipojen vytistény nebo napsany nadzev spolecnosti
Reditel nemliZe byt &lenem spravni ani dozor&i rady, je opravné&n se zudastnit jednéani
spravni a dozorc¢i rady s poradnim hlasem.
Odvoléa-1i spréavni rada feditele spoleénosti, jmenuje soucasné feditele nového, jestliZe
se treditel vzdéa funkce, zemfe nebo jinym zplGsobem ztrati zplsobilost k vykonu této
funkce, povéri predseda spravni rady vykonem funkce treditele spolec¢nosti osobu, ktera
pasobi v tomto postaveni az do jmenovani nového feditele spravni radou, osoba povérena
funkci feditele spolec¢nosti mé po dobu trvani tohoto pové¥eni shodné pravomoci jako
fadné jmenovany treditel, spravni rada musi nového teditele jmenovat do 30 dna od
uvolnéni mista reditele
Reditel vykonava funkci ve smluvnim pomé&ru.
Pro vykon funkce Yeditele plati obdobné § 10 odst. 5.zdkona
Ukony tykajici se vztahu FYeditele k obecné& prospé&iné spole&nosti &ini spravni rada.
Reditel zejména:
* zajistuje poskytovani sluZeb a provadéni dopliikovych - manaZerskych ¢innosti
e obsahové mize pripravovat jednédni spravni rady
e zajistuje zpracovani navrhu vyroéni zpravy o &innosti a hospodatreni

spolecnosti
* jednd jménem spolecnosti v rozsahu plnych moci své¥enych mu spravni radou

Programovy vybor

Programovy vybor je odbornym orgdnem spolecnosti a pomocnym orgdnem vybérové komise.
Vybor je tvoren jen zastupci ¢lent spolecnosti, vybér vsSak musi potvrdit spravni rada
dle aktudlnich pravidel a jejich pocet je pét s funkénim obdobim na jeden rok.

Clenové programového vyboru ze svého st¥edu voli predsedu, ktery pfipravuje a ¥idi
jednéni vyboru.

Programovy vybor se schdzi dle potfreby nebo na zadkladé rozhodnuti spréavni rady c&i
feditele spoleCnosti a je usndSenischopny pokud je pritomna nadpoloviéni vétsina clenu
a o jednotlivych usnesenich rozhoduje nadpoloviéni polovina hlast pfitomnych.

Vybor pfipravuje a kontroluje zdmér a strategii rozvoje regionu, navrhuje vybérova
kritéria a schvaluje vybér projektld provadény vybérovou komisi.

Vybérova komise

Vybérovad komise je pomocnym organem spolecnosti, Jeji slozeni je slozZeno jen ze
zadstupcta C¢lend spolecnosti, vybér vSak musi potvrdit spravni rada dle aktudlnich
pravidel a jeji pocet je pét Clentd s funkénim obdobim na jeden rok

Clenové komise ze svého st¥edu voli predsedu, ktery ptripravuje jednani komise, to je
ve¥ejné a mohou byt k nému prizvani kvalifikovani odbornici.

Vybérovad komise se schézi dle potteby nebo na zdkladé rozhodnuti spréavni rady c¢i
feditele spolecCnosti.

Vybérova komise provadi vybér projektl ke schvdleni dle stanovenych vybérovych
kritérii, urcuje ndhradni projekty, vede dokumentaci projektli, respektuje pozadavek,
aby ptri poskytovani dotaci nedochédzelo k diskriminaci podnikatelskych subjekti.

Sekretariat
Sekretariat MAS tvoii manaZerka pro realizaci SPL, feditel — projektovy manazer, externi Gcetni firma. Sekretariat je
fizen feditelem, ktery za dCinnost sekretariatu odpovidd Programovému vyboru MAS. Sekretariat zajistuje
administrativu programu LEADER v rozsahu stanoveném SPL. Jednotlivé pracovni pozice v sekretariatu jsou popsany
v kapitole 9.2.1.
Sekretariat MAS dale zajist'uje:

a) zpracovani vyrocni zpravy o ¢innosti a o0 hospodafeni MAS,

b) administrativu MAS vcetné vedeni seznamu ¢lenti a seznamu platnych vnittnich predpisi MAS,

¢) plnéni ukoll ulozenych manazerovi ptedsedkyni a vyborem MAS,

d) hospodateni MAS podle schvaleného rozpoctu

e) administraci projektt v programu LEADER podle pravidel stanovenych v kapitole 10

f) realizaci Komunikaéni strategie a Skoliciho planu

g) administrace vyzev k podavani projektt

h) organizacni a administrativni podpora prace vybérové komise a programového vyboru



i) podpora pracovnich skupin pfi ptiprave projekti realizace strategie
j)  konzultacni ¢innost pro nositele projektt

k) priprava a realizace projektt spoluprace

1) archivace

9.1.4. Zpusob sestaveni vybérové komise a dlivody vybéru clent.

Vybérova komise byla sestavena na zaklad¢é navrhit Shromazdéni zakladatel. O kazdém navrhovaném ¢lenovi
probéhlo na shromazdéni hlasovani. V névrzich se bralo ohled na zkuSenosti navrzené osoby s projektovym fizenim a
zkusenosti s hodnocenim a vybérem projektil. Clenové vybérové komise jsou vypsani v kapitole 9.1.1. U kazdého
z nich je rovnéz uveden partner/¢len MAS, kterého zastupuji.

9.1.5. Existence jinych komisi ¢i pracovnich skupin, jejich zaméreni a pravomoci.

Mistni akéni skupina zfidila pro piipravu SPL pracovni komise, které se vénovali pfipraveé navrhi pro jednotlivé
¢asti SPL. Pracovni komise byla vytvoiena i pro fizeni a dohled nad zpracovanim aktualizace Programu socialniho a
ekonomického rozvoje SedlCanska. Tyto komise jsou poradnim orgdnem Programového vyboru a Shromazdéni
zakladatell. Pracovni komise pro pripravu SPL mély toto zaméfeni:

a) PS pro ex-post vyhodnoceni PSER z roku 1999, projektu LEADER realizované¢ho v ramci
OP RVMZ, podopatteni 2.1.4. zamér ¢) a SPL podavaného do 1. vyzvy LEADER v ramci PRV

b) PS pro organizacni strukturu sekretariatu vcetné¢ pozadovanych kvalifikaci na jednotlivé
zameéstnance, jejich pracovni naplné, pracovni fad sekretariatu

c) PS pro pravidla pro administraci projektt, véetn€ zpracovani presnych formulaci pro kritéria
prijatelnosti a bodovaci kritéria, tj. vytvoreni bodovacich tabulek

d) PS pro Skolici plan pro ¢leny a zaméstnance MAS

e) PS (Vybor) pro problematiku mladych lidi

f) PS (Vybor) pro problematiku zen

9.1.6. Zpusob delegovani zastupct skupin do organi mistni akéni skupiny

Jednotlivé pravnické subjekty, které jsou Cleny mistni akéni skupiny deleguji své zastupce do Shromézdéni
zakladateli na zaklad¢ schvalenych individudlnich pravidel té které organizace. Funkce v ramci MAS a Clenstvi ve
vyborech, komisich a pracovnich skupinach jsou pak dany rozhodnutim Shromazdéni zakladateli MAS, kdy o
delegovani a volbé do volenych funkci jiz rozhoduje Shromazdéni zakladateld MAS a ne organizacni struktura ¢lenské
organizace.

9.1.7. Existuje-li, rotace ¢lent kolektivnich organt mistni akéni skupiny.

Programovy vybor spolu s Vybérovou komisi jsou voleny na obdobi 1 roku. Po uplynuti této doby jsou konany
nové volby. Statut nezakazuje kandidaturu stavajicich ¢lenti kolektivnich organt, takze i ti mohou byt znovu zvoleni na
dal$i ro¢ni obdobi. Rotace ¢lent kolektivnich organii se tak uskuteciiuje prirozené, vice na zaklad¢ zhodnoceni prace
kandidatt v predchozim obdobi, nez pevné predepsanym pravidlem, které by mohlo zpusobit diskontinuitu.

9.1.8. Osobal/osoby, ktera/é bude/budou ridit realizaci SPL a popis jeji/jejich role a
pravomoci v MAS.
Na tizeni realizace SPL se budou podilet tyto osoby:
a) Predseda Spravni rady MAS
Role a pravomoci piedsedy je popsana v statutu MAS, statutu Organu pro piipravu a dozoru nad realizaci SPL a
v kapitole 9.1.3.
b) Clenové Programového vyboru
Role a pravomoci ¢lent PV jsou popséany v statutu MAS, statutu Organu pro piipravu a dozoru nad realizaci SPL a
v kapitole 9.1.3.
¢) Piedseda Vybérové komise
Role a pravomoci ptedsedy Vybérové komise jsou nasledujici:
* rozdéleni ¢lenti komise do subkomisi (pro kazdou fichi jedna)
* seznameni se s podklady pro hodnoceni
e organizace 1. a 2. Zasedani vybérové komise
* provedeni souctl na hodnoticich protokolech, vytvoteni celkového protokolu s pofadim vSech projekti
dle ziskanych bodta



* podpisy na vSech vystupech vybérové komise MAS
d) Dalsi ¢lenové vybérové komise
Role a pravomoci ¢lentt Vybérové komise jsou nasledujici:
* seznameni se s podklady pro hodnoceni
* hodnoceni projektd na 1. a 2. zasedani
* vypracovani hodnoticiho protokolu ke kazdému hodnocenému projektu
* vypracuji a podepisi Seznam doporuc¢enych/nedoporu¢enych projektit VK MAS
e) Piedseda Dozorci rady
Role a pravomoci ptedsedy Dozorci rady jsou nasledujici
* zpracovani analyzy rizik pro jednotlivé procesy v MAS
* stanoveni planu vnitinich kontrol v MAS
* vedeni kontrolni skupiny
* Informovani Programového vyboru a Valné hromady o zjisténich DR
f) Dalsi ¢lenové Dozor¢i rady
Role a pravomoci ¢lenit Revizni komise jsou v statutu MAS a v kapitole 9.1.3. .
g) Sekretariat ve sloZeni Reditel spole¢nosti - Projektovy manaZer, ManaZerka MAS - ManaZer kontrol,
Uketni/finanéni manaZer
Role a pravomoci ¢lenti sekretariatu jsou popsany v kapitole 9.2.1. Vice informaci o osob¢ manazerky MAS a
feditele spolecnosti 1ze najit tamtéz.

9.2 Zdroje MAS pro €innosti spojené s realizaci SPL
9.2.1. Lidské zdroje MAS

V soucasné dob€ MAS zaméstnava jednu osobu ve funkci manazerky, jejiz tkolem je seznamovat obyvatelstvo
s Cinnosti MAS, zjistovat pozadavky obyvatelstva, svolavat semindie a poskytovat poradenskou ¢innost mistnimu
obyvatelstvu. Ugetnictvi pro MAS vede spole¢nost EKO- SOFT na zakladé podepsané dohody. Clenové se zii¢astituji
vzdélavacich semindfi porfadanych MAS a mohou ze zcastnit seminaii nabizenych MAS Sedlcansko, o.p.s.,
tykajicich se rozvoje venkova a tomu podobnym. Manager MAS je schopen komunikovat dvéma svétovymi jazyky.
Némeckym a anglickym jazykem.

9.2.1.1. Zaméstnanci MAS a jejich uloha a odbornost — plan pro realizaci SPL

Potfeby personalniho sloZeni i materialniho vybaveni a zabezpeceni sekretariatu MAS pro obdobi realizace
SPL vychazi z Cinnosti, které bude sekretaridt MAS zabezpecovat, provadét a fidit. Navrh persondlniho zajiSténi
sekretariatu MAS je nasledujici:

1. pozice — feditel — projektovy manazZer(Jii'i Kuzel)

Pracovni népli:

a) priprava vyzev k podavani projektt,

b) kontrola piijatelnosti projekti,

¢) monitoring realizovanych projektt,

d) kontroly realizovanych projekti

e) podpora pracovnich skupin pii pripravé projektl realizace strategie,
f) konzultacni ¢innost pro nositele projekta,

g) pfiprava a realizace projektl spoluprace,

h) realizace planu skoleni,

i) publikovani v zpravodaji a na internetu

j)  zpracovani navrhli na upravy administrativnich procest, preferencnich kritérii apod.

Kompetence a odpovédnost byla popsana v podkapitole 9.1.3.
Odborny profil feditele:
e Dosazené vzdélani: sttedoSkolské s maturitou 1978 — 1982, Stiedni odborné ucilisté, Blatna
obor/specializace: operator zem.techniky
e Kurzy a skoleni:
o 12.4.2005, Ministerstvo financi Ceské republiky, Nazev kurzu/Skoleni: osvédéeni o zapisu do registru
pojistovacich zprostiedkovatell: Certifikat: 004848PPZ
o 21.6.2006, M.C.Triton,spol.s r.o,Marketig Training ,s.r.0.; Nazev kurzu/Skoleni: Seminai budovani
tymu a manazersky trénink: Certifikat: certifikat o ispé$ném absolvovani



o 13.7.2005, Ministerstvo vnitra Ceské republiky; Nazev kurzu/Skoleni: zvlastni odborna zptisobilost pii
uzemnim rozhodovani a pfi rozhodovani na useku stavebniho fadu a vyvlastnéni; Certifikat: osvédceni o
vykonani zkousky
o 9.6.005, Noveko 96,spol.s.r.o.; Nazev kurzu/Skoleni: Spravni tad; Certifikat: AK 1./PV-699/2005
Prabeh zaméstnani
o 1982 —1993: ZD Krasna Hora; Pracovni pozice: operator zem.techniky
Népln préce: opravy zafizeni
o 1993 —2001: CSAD Piibram; Pracovni pozice: idi¢ autobusu
Napli prace: vnitrostatni a mezinarodni doprava
o 2001: OSVC:; Pracovni pozice: podnikatel
o 1998-2006; mistostarosta obce Krasna Hora nad Vltavou
Jazykové znalosti: Cestina - matei'sky jazyk; Rustina — zéklady;
Pocitacové znalosti - uzivatel: Microsoft Word - zaklady
Ridiésky prukaz: sk. A, B, C, D, E, T; najetych 2000000 km

2. pozice - manaZerka MAS — manazZer kontrol ( Zdeiika Foitova)
Pracovni napln

a)
b)
V)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
1)
m)
n)
0)
p)

fizeni a koordinace sekretariatu MAS

koordinace ostatnich slozek MAS,

koordinace realizace Komunikacni strategie

kontrola pfijatelnosti projektd,

podpora pracovnich skupin pii ptipravé projekti realizace strategie,
ptiprava a koordinace realizace projektd spoluprace,

zpracovani vyro¢ni zpravy,

publikovani ve zpravodaj a na internetu

vedeni pokladny

kontrola Hlaseni o zmén€ projektu

zaevidovani a kontrola pritbéZnych monitorovacich zprav

kontrola Zadosti o proplaceni dotace a pfilozenych uéetnich dokladii
zpracovani analyzy rizik pfijatych projektt

vypracovani planu kontrol

realizace kontrolni ¢innosti v riznych fazich realizace projekti
administrace webovych stranek,

Odborny profil manaZerky

Zdenka Fortova — manazerka MAS

Vzdélani: 1986 — 1990 SPS chemicka Praha, obor — chemicka technologie
Zaméstnani:
o 1990-9. 1992 - pomocna provozni sila Blesk Milevsko

o 1992 —1. 1998 — matefska dovolena
o 1998 —6.2000 — OSVC Zprostiedkovatelska ¢innost
o 7:2000 — do soucasnosti — matefska dovolena

o 2005 — do soucasnosti — zpracovatel medialnich potadl a periodik Anopress IT, Praha
Ridigsky priikaz skupina A, B
Kurzy: Ugetnictvi na pogitai
Jazykov¢ znalosti: rustina, angli¢tina - zéklady
Prace na PC: Operac¢ni systém MS Windows, pouzivani internetu, e-mail, uzivatelsky MS Office, Finereader,
Dalsi ¢innosti: od roku 1999 pokladnik a jednatel obanského sdruzeni Rodina Piedbotice, zkuSenosti
v grantov¢ politice

9.2.1.2. Ugetni a jeholjeji odbornost (napf. vzdélani, certifikat, praxe),
Ucetnictvi pro MAS vede spole¢nost EKO- SOFT, s.r.o. na zékladé¢ podepsané dohody. Tato firma ma veskera
opravnéni a certifikaty nezbytné pro vykondvani této podnikatelské cinnosti. Firma bude zajist'ovat tyto ¢innosti:

a)
b)
©)
d)

vedeni ucetnictvi a pokladny,

finan¢ni poradenstvi pro nositele projekt,

monitoring bézicich projektt

zpracovani prubéznych monitorovacich zprav a vyuctovani na RO SZIF



9.2.1.3. Systém vzdélavani ¢lenu/partnerti MAS, 5
MAS si na zakladé zkusenosti z projektu LEADER (OP RVMZ) vypracovala Skolici plan. V tomto planu se
pocita s priabéznym vzdélavanim vSech osob, které jsou zatazeny do administrativniho procesu, do konzulta¢nich

¢innosti a do projektového managementu.

Systém vzdélavani clend MAS je rozd€len do téchto témat:

Nazev tématu Cilova skupina Hodinova dotace pied kaZdou
jednotlivou vyzvou, tj. minimalné
2 x ro¢né

1) Piiprava projekti a projektové [Clenové  MAS a potenciondlni 5 hodin

fizeni zadatelé

2) Postupy pro piijem projektd a pro | Clenové sekretaristu a  vyboru 4 hodiny

jejich administrativni kontrolu partnerstvi

3) Metodika bodovani a vybéru|Clenové vybérové komise a vyboru 5 hodin

projektii partnerstvi

4) Realizace projektti a kontrolni|Clenové kontrolni  komise a 4 hodiny

¢innost sekretariat

5) Vyuctovani projektd a nakladi | Sekretariat, kontrolni komise a 4 hodiny

MAS prijemci dotace

6) Publicita, tiskové zpravy, PR Clenové MAS, sekretariat MAS 4 hodiny

9.2.1.4. Schopnost komunikace v cizich jazycich a v kterych.
Manazerka MAS je schopna komunikovat dvéma svétovymi jazyky. Némeckym a anglickym jazykem.

9.2.2. Technické prostredky
9.2.2.1. Provozni podminky (budovy, kancelare, dopravni prostredky apod., technické

vybaveni, pocitaéové a programové vybaveni)
MAS ma k dispozici kancelat a zasedaci mistnost k potadani seminait. Dale pak MAS uziva nutného technického
vybaveni, jako je notebook, projektor, tiskarna, kopirka a dalsi. Pocita¢ pouzivany MAS ma vSechny nutné programy-
Adobe Leader 8.0, Microsoft Office Word, Excel, Power Point a jiné. O novinkach jsou ¢lenové MAS informovani
elektronickou, piipadné pozemni postou, telefonicky a nebo mohou, stejné tak jako ostatni obyvatelstvo navstivit
webové stranky MAS. Informace jsou také zvefejiiovany v mistnim tisku.

9.2.2.2. Zpusoby a moznosti informovani ¢lenti MAS a obyvatelstva.
Zpisoby a moznosti informovani byly podrobné popsany v kapitole 10.8.

9.2.3. Finanéni prostiredky MAS

9.2.3.1. Zajisténi predfinancovani ¢innosti MAS pfi realizaci SPL,

Zajisténi potiebnych financnich zdroji byva pro mnoho zadateli dosti slozité. Pti realizaci zaméra z vlastnich
prosttedkli se neplati aroky z plijcky nebo marze leasingové spolecnosti, ale zapocitava se plna hodnota zuroceni
vlastniho kapitalu. Problémem v8ak byva casty nedostatek vlastnich prostfedkt. Pi financovani z prostifedkt ziskanych
uvérem rozhoduje o vyhodnosti Givéru urokova sazba a doba splaceni tohoto uvéru. Podporu mistni akéni skupiné
poskytne na zéklad¢ predloZeni a uznani rozvojové strategie izemi platebni agentura.

P1i poskytnuti finan¢ni pomoc mistni akéni skupiné ma podpora charakter dotace a tcetni jednotka o ni uctuje
v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Pfijemce pomoci pak vede o
realizaci strategie samostatnou analytickou ucetni evidenci o veskerych vydajich skute¢né vynalozenych a veskerych
ptipadnych piijmech.

Mistni akéni skupina ma zkuSenosti s predfinancovanim své cCinnosti vramci OP Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi, kdy musela pfedfinancovat jiz zminovanych projekt LEADER.

9.2.3.2. Jiné finanéni zdroje (kromé osy IV PRV).

Kromé dobrovolnych ptispévkl ¢lenti a dal$ich subjekti v uzemi MAS a uvérovych prostiedkii nema MAS
jiné finan¢ni zdroje. V budoucnu bude zfejmé mozné vyvijet i Cinnost pfinasejici pfijmy, popiipadé miuze MAS
vstupovat do jinych operacnich programti (OP VpK, OP LZZ), ale protoze dnes nejsou zadné aktudlni vyzvy je o této
moznosti pred¢asné informovat.



MAS se vSak bude daleko vice soustfedit na ziskavani pfispévkil pfimo ze svého tizemi. Moznym zdrojem
budou podnikatelské subjekty a obce. Z téchto prispévkl by pak byl realizovany grantovy program na podporu malych

projekti mladeze.

10. Administrativni postupy

Schéma nastaveni administrativnich postupii v casove ose
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10.1. Registrace projektu

10. 1.1. Propagace SPL v uzemi MAS,
Pro propagaci proto budou voleny tyto nastroje:

e oznameni na internetovych strankach MAS spolu s moznosti diskusniho fora, tj. odpovéd’'mi na
dotazy

* zvefejnéni vyzvy a zaméfeni fichi v mistnich zpravodajich

* vydani samostatného propaga¢niho materialu (letak, jednoducha skladacka), ktery bude upozoriovat
na existenci SPL

* informac¢ni seminafe pro potencionalni zadatele a poradani individudlnich konzultaci

10. 1.2. Postup a éasovy plan pfi vyhlaseni pfijmu Zadosti
Postup pii vyhlageni ptijmu Zadosti bude nasledujici:

*  Sekretariat dostane od Programového vyboru (dale jen PV) zadani k sestaveni vyzvy k podavani projektt.
Toto zadani bude fesit pfedevsim pocet a vybér fichi, na které bude v dané vyzvé mozno podavat zadosti

*  Sekretariat odevzda sestavenou vyzvu PV a ten vyzvu schvali

e Sekretariat zada prostfednictvim Portalu farmate Zadost o schvaleni vyzvy, ve které vyplni pozadované kolo
ptijmu PRV, datum vyhldSeni vyzvy, ¢asové rozmezi piijmu zadosti na MAS, vycet vyhlasenych Fichi a
odesle ji elektronicky ke schvaleni na SZIF, ktery do 10-ti pracovnich dni rozhodne o schvaleni/neschvaleni
vyzvy. VyhlaSeni neschvalené vyzvy je povaZzovano za neplatnou vyzvu a projekty nebudou na SZIF
zaregistrovany.

« Z&dost o schvéleni vyzvy pro nadchazejici kolo piijmu PRV Ize zadat aZ po ukoné&eni registrace na RO SZIF
pro pfedchozi kolo. Pro jedno kolo pfijmu PRV mlze mit MAS vyhlaSenu maximalné jednu vyzvu.

« Spolu s informaci o schvaleni vyzvy je MAS zaslan prostfednictvim Portalu Farmare formular Zadosti o dotaci
v softwarovém nastroiji, ktery je platny pouze pro danou vyzvu a MAS.

e Jiz schvalenou vyzvu nelze nijak ménit. Ve vyjimeénych pfipadech mlze SZIF vyzvu zrusit a schvalit novou.

*  Vyzva musi byt vzdy v souladu s pfisluSnymi Fichemi, se SPL, s Pravidly MAS a s Pravidly pro opatfeni IV.1.2
v€. Metodiky.

«  Vyzva, formulaf Zadosti o dotaci a Fiche platné pro tuto vyzvu musi byt zvefejnény minimalné na internetovych
strankach MAS od data vyhlaSeni vyzvy az po posledni den pfijmu projekttd na MAS; vyzva musi byt vyhlasena
minimalné 3 tydny pfed ukon&enim pfijmu zadosti na MAS.

e Vyzva musi obsahovat minimalné nasledujici udaje:

a) nazev MAS a SPL,

b) seznam vyhlasenych Fichi,

c) &asové rozmezi a misto pFijmu Zadosti o dotaci,

d) informaci o terminu p¥ijmu povinnych pfiloh k Zadosti o dotaci (tj. zda Ize ptedkladat i Zadosti o dotaci
neobsahujici vSechny povinne pfilohy apod. vEetné nejzazsiho terminu pro jejich predlozeni ¢i zda neupine
Zadosti nebudou MAS pfijaty),

e) odkaz na internetové stranky MAS,

f) jméno a kontaktni udaje (telefon, e-mail) na pracovnika MAS, poskytujiciho informace pfipadnym kone¢nym
Zadatel(m;

g) predpokladanou alokovanou &astku a kolo pfijmu PRV, ve kterém budou Zadosti registrovany na SZIF.

10. 1.3. Informovani kone¢nych prijemct o moznosti predkladani projekta v ramci SPL
V piipadé informovani potencionalnich konecnych pfijemcti je nutné uvazovat o téchto formach:

1) Distribuce vyzvy v inzertni podobé, tj. max. 1 strana A4

Schvélena vyzva k podavani projekti bude zvefejnéna t€émito zplsoby:

* nainternetovych strankach MAS

* na internetovych strdnkdch mést a obci v uzemi MAS

* v tisténé podobé¢ na Ufednich deskach mést a obci v tizemi, piipadné zpravodaje obci

2) Distribuce vyzvy doplnéné o dalsi praktické informace potfebné pro sestaveni projektu. Pljde predevsim o
pfirucku pro zadatele (tiSténa i elektronickd verze) doplnénou formulafem Zzadosti a vSemi dal§imi nutnymi
formulafi, veetné vzort nekterych povinnych priloh. Informace v této form¢ bude prezentovana témito prostredky:



* inzeratem a doprovodnym clankem (zde budou popsany zakladni podminky ziskani dotace) v mistnich
mésicnich zpravodajich.

* vydanim pfirucky pro zadatele (v tisténé i elektronické verzi) a jeji distribuce k vaznym zajemctim o projekt

3) Informovani prostfednictvim Skolicich seminaii nebo osobnich konzultaci (viz. kapitola 10.1.4.)

4) Vydani propagacnich materialti, které krom¢ vyzvy a pravidel pro podavani projektii budou mit jesté za cil

informovat o dalSich aktivitich MAS, o jiz tspésné realizovanych projektech a seznamovat ¢tenaie se zkuSenostmi
MAS z realizace SPL, pfipadn¢ ptfedchozich strategii.

10.1.4. Skoleni samotnych potencionalnich predkladatelii projekt a zptisob realizace,

MAS bude organizovat informacni a vzdélavaci seminafe pro potencionalni ptfedkladatele projekt. Tyto seminaie

budou mit v zasad¢ tyto formy:
a) Informativni semindfe, kde budou ucastnici sezndmeni s SPL, aktualni vyzvou a s pravidly pro predkladani a
realizaci projektl. Soucasti seminafe bude distribuce pfirucky pro zadatele a diskuse, v ramci které bude
odpovidano na otazky ucastnik. Tento typ seminafe probéhne vzdy cca v prvni tietiné tficetidenni doby od
vyhléaSeni vyzvy k jeji uzavérce.
b) Workshop — ,,projektova dilna“, kde budou mit ucastnici moznost ziskat nejen informace, ale rovnéz
dovednosti pii pfipravé projektl. Budou seznameni s metodikou pfipravy (a také realizace) projektii a tuto
metodiku si budou moci vyzkouset v praxi. Workshop probéhne vzdy v druhé tietiné 30 denniho obdobi pro
podavani projektt
¢) Individuélni konzultace a poradenstvi ze strany sekretaridtu vii¢i potencialnim zadateliim. Budou vyhlaSeny
kontakty na osoby, které konzultaci povedou a potencionalni zadatel si domluvi individuélni termin konzultace. Ta
se uskutecni v kancelati MAS a bude o ni sepsan kratky zapis. Moznost konzultaci nebude omezena jen na 30
denni obdobi pro podavani projektt, ale bude nabizena celorocné.

10.1.5. Administrativni postupy pfijmu a registrace (evidence) projektt

Mistni akéni skupina vyhlasi ve své vyzveé termin pro pfijem zadosti a misto kde budou tyto zadosti
pfijimany. Zadost se bude predklddat na standardizovaném formuléfi vydaném SZIF. Zarovein stanovi orientaéni
terminy pro ¢innost PV a VK v ramci celého procesu administrace projektovych zadosti. Takto bude umoznéno
podstatné zkraceni celého procesu.
K formulati zadosti se budou ptikladat 4 vytisky(1x pro RO SZIF, 3x pro MAS) + CD (zadost + projekt) projektu
s ocislovanymi strankami a vSechny pfedepsané povinné ptilohy. Pokud Zadatel uzna za vhodné muaze predlozit jesté
ptilohy, které jsou uvedeny v jednotlivych fichich a budou v Pfiruc¢ce pro zadatele oznaceny jako nepovinné. Veskeré
pozadované ptilohy musi byt alespont v jednom paré originalem nebo Ufedné ovéienou kopii. PredloZeni veskerych
povinnych pfiloh je podminkou pro zaevidovani' Zadosti u MAS. PiedloZeni nepovinnych pfiloh nema vliv na
zaevidovani zadosti (ma vliv pouze na vysi bodového ohodnoceni projektu). Piijem a evidence projektd bude probihat
v téchto krocich.

PFijem Zadosti o dotaci

a) Na zakladé vyzvy prevezme MAS Zadosti o dotaci, samotny Formulai Zadosti o dotaci vytiskne z elektronické verze
doruéené koneénym Zadatelem. MAS nejprve provede kontrolu Uplnosti pfijatych Zadosti o dotaci na zakladé
kontrolniho listu zpracovaného v souladu s danou Fichi. Neur&i-li MAS ve vyzvé jinak, netiplna Zadost o dotaci
(neobsahujici vSechny povinné pfilohy, nespravné vyplnéna zadost) nebude pfijata mistni akéni skupinou a kone¢ny
zadatel bude na misté o této skutecnosti a jejich divodech pisemné informovan.

Pokud Zadatel podava Zadost prostfednictvim zmocnéného zastupce/zastupcl, musi zmocnény zastupce k registraci
Zadosti predlozit zvlast vyti§téna Sestna prohlaseni s tfedné ovéfenym podpisem Zadatele (v pfipadé pravnickych
osob pak prostfednictvim jejich statutarniho organu v souladu se stanovenym zpisobem pro pravoplatné jednani a
podepisovani za pfislusnou pravnickou osobu).

b) Verze Zadosti o dotaci, ktera byla kone¢nym Zadatelem predloZena pii pfijmu na MAS, bude na MAS archivovana.
c) MAS zvefejni minimalné na svych internetovych strankach seznam pfijatych Zadosti minimalné v rozsahu nazev
subjektu, misto realizace projektu (NUTS 5), nazev projektu (v€etné uvedeni nazvu Fiche), a to nejpozdéji do 10
pracovnich dni od ukonéeni pfijmu zadosti na MAS.

10.1.6. Administrativni kontrola projekt,
a) Administrativni kontrola provadéna MAS
Po zaevidovani vsech zadosti a projekti zadateli provede manazerka MAS s projektovym manazerem (pravidlo ,,Ctyf

0¢i“) administrativni kontrolu zadosti, projektu a povinnych a nepovinnych piiloh pozadovanych ve fichi a vyzvé.
Kontrolovat se bude zejména spravnost tidaji v zadosti, zpiisobilost nakladi, na jejichz podporu je zaddano, platnost

! ProtoZe termin ,,registrace* projektl je v Pravidlech pouZivéan pro stanoveni data zpiisobilosti ndkladi a je jim myslena registrace
projektt provadéna na RO SZIF, MAS si stanovila pro okamzik svého ptebirani projektti od zadateld termin ,,zaevidovani.
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povinnych a nepovinnych pfiloh, a splnéni DalSich podminek (kapitola 19 fiche), pokud jsou pro projekt a etapu
predkladani projektu relevantni.
Manazerka MAS provede zapis o administrativni kontrole, podepise jej a spolu s podpisem projektového manazera jej
vlozi do slozky projektu. V ptipad¢, ze nebyla shleddna zavada, projekt postupuje ke kontrole pfijatelnosti.
b) Zjisténi nedostatki pri administrativni kontrole
Zjisti-li se pti administrativni kontrole, ze zadost, projekt ¢i ptilohy vykazuji nedostatky, manaZzerka MAS oznami
zadateli do 3 pracovnich dnil ode dne uzévérky pfislusné vyzvy konkrétni zavady s vyzvou k jejich odstranéni. Toto
oznameni prob&hne zplisobem, ktery umozni prokazani obdrzeni této vyzvy zadatelem, tj. musi byt zajisténo potvrzeni
o prevzeti. Rozhodné je vSak datum odeslani této vyzvy.
c¢) Prijem opravenych ¢i doplnénych Zadosti
Opravenou a doplnénou zadost, projekt a prilohy musi zadatel dorucit na sekretariat MAS osobné nebo prostrednictvim
povetené osoby (pro povéfené osoby plati stejna pravidla jako u prvotniho piijmu Zzadosti). Manazerka MAS nebo
projektovy manazer provede jejich okamzitou kontrolu a v pifipadé jejich spravnosti vyda potvrzeni o prevzeti
opravenych ¢i doplnénych ¢asti.
d) Vyiazeni Zadosti a projektu z evidence

Nedojde-li k odstranéni zavad zadosti, projektu ¢i ptiloh do 5 pracovnich dnti ode dne odeslani vyzvy,
povazuje se zadost za nelplnou a bude z evidence vyrazena. Tato skute¢nost bude po dokonceni hodnoceni
pfijatelnosti doporu¢enym dopisem s podpisem pfedsedy MAS ozndmena zadateli.

Vsechny zadosti, které¢ uspésné€ projdou administrativni kontrolou postupuji ke kontrole piijatelnosti. Za limitni
datum ukonceni administrativni kontroly se povazuje uplynuti 5 denni lhity uréené na provedeni oprav posledniho
obeslaného projektu.

Vsechna potvrzeni, kopie korespondence a dalsi protokoly, které vzniknou v prib&hu administrativni kontroly
budou ulozeny do slozky projektu

10.1.7. ZpUsob zajisténi osob, které se budou podilet na pFijmu, administrativni kontrole a
registraci (evidenci) projektt

Ptijem, administrativni kontrolu a evidenci projekti budou zajiStovat pracovnici sekretariatu MAS,
konkrétné manaZerka MAS a projektovy manazer. ManaZzerka MAS bude pracovat na zékladé pracovni
smlouvy, kterd bude sepsana na plny tvazek na dobu urcitou do 31. 12. 2013. Projektovy manazZer bude
pracovat na zdkladé mandatni smlouvy.

10.2. Zpusob vybéru projektt
10.2.1. Postupy hodnoceni prijatelnosti v navaznosti na kriteria pfijatelnosti

Pro hodnoceni pfijatelnosti predkladaného projektu jsou v kazdé fichi pfipravena kritéria a na vSechna
z nich je tfeba odpovedét kladné€. Pokud se tak nestane bude zadost vyfazena z dal§iho hodnoceni a pro dané kolo bude
zamitnuta. Hodnoceni kritérii pfijatelnosti se bude odehravat ve dvou krocich.
a) Posouzeni kritérii prijatelnosti sekretariatem

Maximaln¢ do tfi dnti od ukonceni administrativni kontroly provede manazerka MAS s projektovym manazerem
(pravidlo ,,Ctyt oCi*) posouzeni, zda zaevidované projekty spliuji kritéria ptijatelnosti. Vysledkem prace sekretariatu
v tomto kroku bude ke kazdému posuzovanému projektu zpracované pisemné hodnoceni kritérii pfijatelnosti se
zaveéreCnym zdlvodnénim a s nadvrhem na piijatelnost resp. nepfijatelnost zadosti.

b) Rozhodovani Programového vyboru o prijatelnosti resp. neprijatelnosti

Navrh zpracovany sekretariatem posoudi programovy vybor. Stane se tak na spole¢ném zasedani programového
vyboru (dale PV) a zaméstnanc sekretariatu, kteti se na zpracovani navrhu podileli. Kazdy projekt zde bude nékterym
ze zaméstnancl sekretariatu (manazerka MAS, projektovy manazer, popripad¢ jiny pracovnik) pfedstaven a bude
prednesen navrh na piijatelnost ¢i nepfijatelnost tohoto projektu.

PV pak rozhodne hlasovanim o kazdém projektu (s minimalné téipétinovou vétsinou), jestli projekt projde kritérii
pfijatelnosti ¢i neprojde. Pokud se bude rozhodnuti PV liSit od navrhu sekretariatu, projekt bude predan k prezkoumani
Dozor¢i radé MAS, ktera zpracuje do 3 pracovnich dni od piedani projektu k pfezkoumani své stanovisko. Toto
stanovisko je pro opétovné rozhodnuti PV zdvazné a mize byt opraveno pouze stanoviskem RO SZIF, ktery bude
kontrolu pfijatelnosti provadét v dalsich fazich hodnoticiho procesu.

Hodnoceni kritérii pfijatelnosti musi byt dokon¢eno maximalné do 14 pracovnich dnti od ukonceni administrativni
kontroly. Vystupem této fdze bude ,,protokol o pfijatelnosti projektu* zpracovany ke kazdému posuzovanému projektu.
Protokol bude obsahovat hodnoceni jednotlivych kritérii piijatelnosti, zdtivodnéni ptipadného negativniho hodnoceni a
vzdy vysledek hlasovani ¢lent PV s uvedenim jmen, kteti hlasovali pro a proti.



Piijaté projekty pieda PV MAS k bodovému zhodnoceni vybérova komise MAS. Zadateliim, jejichZ projekt byl
vyfrazen pro nesplnéni kritérii prijatelnosti zasle PV MAS prostfednictvim sekretariatu MAS doporucenou postou dopis
s uvedenim divodi a to do 2 dnti od vydani kone¢ného stanoviska PV MAS.

Do slozky projektu bude uloZzen a) pisemné zpracovany navrh sekretariatu, b) protokol o piijatelnosti projektu,
¢) pokud nastane ten pfipad tak i stanovisko kontrolni komise MAS, d) kopii dopisu pro Zadatele jejichZ projekt byl
vyfazen.

10.2.2. Zpiisob bodovani v navaznosti na preferencni Kkriteria

Bodové hodnoceni projektti provadi vybérova komise (dale jen VK). Pfedseda VK svola zasedani VK. Zde
rozdéli projektové zadosti mezi jednotlivé ¢leny VK a to tak, aby nedoslo ke konfliktu zajmt a aby kazdy projekt byl
hodnocen nejméné tiemi Cleny VK. Jednotlivi ¢lenové VK si na tomto zasedani preberou od sekretariatu kopie
projektd, které budou hodnotit. Kazdy ¢len vybérové komise podepise ¢estné prohlaseni o nepodjatosti viicéi projektim,
které mu byly ptidéleny k posouzeni.

Pridéleni bodi dle projektové Zadosti

Kazdy projekt budou hodnotit tii ¢lenové vybérové komise (dale VK). Ti na zakladé individudlniho studia
projektové zadosti ptid€li jednotlivym projektovym Zadostem body dle bodovaci tabulky platné pro jednotlivé fiche.
K dispozici budou mit i manual pro hodnotitele, kde budou jednotliva kritéria blize rozebrana a vysvétlena

Kazdy hodnotitel bude bodovat samostatn€. Své bodovani bude zapisovat do bodovaciho ,,Protokolu pro

hodnoceni®, kde kromé& bodli uvede odkaz na misto v osnové projektu ¢i na nepovinnou pfilohu, kde lze ovérit
bodovanou skute¢nost. Bodovaci kritéria jsou nastavena tak, ze kazdé bodovaci kritérium je formulovano do tii ¢i vice
stupiil (napt. 10 — 5 — 0) a ke kazdému stupni je pficlenén urcity pocet bodl. Pokud hodnotitel zjisti, ze hodnocena
skute¢nost neodpovida presné formulaci uvedené v nékterém ze stupiit mtize ptridélit i body mimo tyto stupné (napt. 8
bodil). Tato faze probéhne do 10 pracovnich dni od pfedani zadosti VK. Po obodovani projekti ptedaji original
protokolu ptedsedovi VK. Kopii si ponechaji.

10.2.3. Postupy pri vybéru projekti,

Vybér projektd po ukoncené etapé bodového hodnoceni bude probihat ve dvou fazich.

a) Zasedani PV MAS

Do 3 pracovnich dni od ukonceni etapy bodového hodnoceni projektii svold predseda MAS zasedani PV, které bude

rozhodovat o navrhu vybéru projekt pro ziskani financni dotace. PV MAS obdrzi seznam projektd sefazenych dle

souctu bodového hodnoceni.

Rozhodovani se musi tidit témito zdsadami:

1) Musi se respektovat poradi, v jakém jsou projekty setazeny dle bodového hodnoceni. Nesmi se toto poradi ménit

2) Vsechny projekty, které nedosahnou minimalniho po¢tu 50% z maxima mozné ziskanych bodi budou moci byt PV
MAS navrzeny k vyfazeni z moznosti ziskat finan¢ni dotaci v daném kole

3) Musi se respektovat alokace na jednotlivou vyzvu a fichi. Nesmi se tato alokace piekrocit, ale mize se nedocerpat
z jednoho nebo z obou nasledujicich divodu:
a) pro vycerpani alokace na vyzvu a fichi nebylo podano dostatek projektt, které splnily kritéria ptijatelnosti
b) projekty, které nebudou PV MAS navrzeny k vyfazeni necerpaji celou alokaci v dané fichi

4) Projekty, které nebudou PV MAS navrzeny k vyrazeni budou konfrontovany s financni ¢astkou alokovanou na
danou fichi a dané kolo. Tato ¢astka bude postupné rozdélovana od projektu s nejvyssim poctem dosazenych bodu
az do svého vycerpani. V pfipad¢, ze tato ¢astka nebude dostateCna pro vSechny pfijatelné projekty, projekty, na
které se nedostane, piipadné se dostane pouze &astetné, budou oznadeny jako nahradni projekty. Casteéné plnéni
ze zbylé financni Castky alokované na danou fichi bude nabidnuto Zadateli prvniho nahradniho projektu, ktery
akceptaci nabidky potvrdi doru¢enim pisemného vyjadieni do 5 pracovnich dnti od vyrozuméni. Neucini-li tak,
ptripadné nebude-li nabidku akceptovat, mize byt dana financni ¢astka nabidnuta dal§imu nahradnimu projektu se
stejnou délkou doby na vyjadieni.*

5) V pripadé, ze castka alokovand pro danou fichi a dané kolo nebude vyCerpana, PV MAS navrhne jeji pfevod do
kola nasledujiciho. V ptipadé, Ze se bude jednat o kolo posledni a zadné nasledujici uz nebude vyhlasovano, budou
moci byt navrzeny k podpote nahradni projekty v poradi dle bodového hodnoceni.

O jednani PV MAS bude vyhotoven zapis, ve kterém budou obsazena vSechna usneseni s navrhy na vybér
projekti.
b) Zasedani Valné hromady MAS

Do 7 dnti od ukonéeni procesu hodnoceni projektt se uskutecni zasedani Shromazdéni zakladatelt MAS (dale
SZ MAS). SZ MAS na tomto svém jedndni rozhodne o névrzich PV MAS na vybér projektd. Musi se pfitom fidit
stejnymi péti pravidly jako PV MAS, jak je uvedeno vyse.
Ze zasedani SZ MAS bude sekretariatem vypracovan



1) Zapis o pribéhu SZ MAS s usnesenimi tykajicimi se rozhodovani o vybéru projekti k ziskani financni
podpory

2) Seznam projektti schvalenych SZ MAS k finan¢ni podpote z PRV

3) Seznam projektii neschvalenych SZ MAS k finan¢ni podpote z PRV

Zapis, oba tyto seznamy a vSechny originaly zadosti s projekty a prilohami, které uspéSné prosly administrativni
kontrolou budou manazerkou MAS ptedany do 3 kalendainich dnti od konani zasedani VH MAS na RO SZIF

¢) Administrativni procedury provadéné RO SZIF

RO SZIF provede kontroly projektd dle svych pravidel pro kontroly a vybér projektli a oznami vysledek kontrol
predsedovi MAS, pfipadné manazerce MAS. V pfipad¢ odlisnych vysledkt kontrol od téch provedenych organy MAS
bude postupovano dle Pravidel.

d) Neschvaleni projektu k financovani

V ptipad€, Ze projekt nebyl vybran ke spolufinancovani z PRV z divodu nedostatku disponibilnich finanénich
prostiedkl, sdéli tuto skutecnost MAS pisemné Zadateli. Sdéleni pfipravi manazerka MAS a odesle jej doporucenym
dopisem s doru¢enkou.

e) Schvaleni projektu k financovani

V ptipad€, ze projekt byl vybran ke spolufinancovani z PRV, sdéli tuto skutecnost MAS pisemné Zzadateli
s upozornénim, zZe nasledné bude vyzvan RO SZIF k pirevzeti a podpisu Dohody o poskytnuti dotace.

Do slozky projektu bude po ukonceni této etapy administrace uloZen a) Zapis ze zasedani SZ MAS, b)
Zapis ze zasedani SZ MAS, c¢) Kopie dopisu s vyjadienim o podpoie ¢i nepodpote projektu.

10.2.4. Zpisob zajisténi osob, které se budou podilet na hodnoceni a vybéru projekti
Hodnoceni a vybér projekt budou zajistovat tyto osoby:
a) pracovnici sekretariatu MAS, konkrétné manazerka MAS a projektovy manaZer
Zpusob zajisténi téchto pracovnikt byl popsan v kapitole 10.1.7.
b) predseda vybérové komise a jeji clenové

Clenové Vybérové komise véetné jeho predsedy jsou voleni SZ MAS s funkénim obdobim 3 roky. Pro viechny
¢leny VK je pfipraven plan vzdélavani, ktery bude prubézné realizovan.
¢) piredseda programového vyboru a jeho ¢lenové

Clenové PV véetné jeho predsedy jsou voleni SZ MAS s funkénim obdobim 3 roky. Stejné tak jako pro ¢leny
VK je i pro ¢leny PV pfipraven plan vzdélavani.
d) ¢lenové Dozorci rady (DR)

Dozor¢i rada bude v etapé administrace tykajici se hodnoceni a vybéru projektti, konkrétné pti hodnoceni
kritérii pfijatelnosti hrat roli rozhod¢iho organu v situaci, kdy nedojde ke shod¢ mezi navrhy sekretariatu a PV.

Clenové DR véetné jejiho predsedy jsou voleni valnou hromadou MAS s funkénim obdobim 3 roky. DR je
tficlenna a v ramci ¢innosti MAS je povéfena provadénim vnitinich auditorskych Cinnosti. Rovnéz pro kontrolni
komisi je pfipraven plan vzdélavani.

10.2.5. Opravné postupy
Zadatel mize proti zavéru administrativni kontroly nebo kontroly piijatelnosti podat pisemné odvolani. Toto
odvolani musi byt doruceno na Sekretariat MAS do 7 pracovnich dnti od data odeslani vyrozuméni o vysledku
administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti.
DR prozkouma opravnénost odvolani a vyda doporucujici stanovisko, které nasledn¢ projedna PV MAS. PV MAS pak
rozhodne o vyfazeni resp. zpétném zatfazeni projektu do procesu administrace projektd. Nedojde-li mezi PV MAS a
zadatelem ke shodnému zavéru ohledn¢ administrace projektové zadosti, ma zadatel pravo podat zadost o ptezkoumani
postupu MAS na ptislusné RO SZIF a pokud tak ucini, musi do druhého dne dat tuto skute¢nost MAS na védomi.
Dojde-1i RO SZIF k zavéru, ze byl projekt neopravnéné vyrazen z procesu administrace, bude MAS pisemné
vyzvana k napravé. Opravné postupy jsou nastaveny tak, aby projekt, ktery je dodateén€ uznan za ptijatelny, mohl byt
jesté zarazen do procesu vybéru projekti. U projektd, kde nedojde ke shodé¢ mezi MAS a Zadatelem bude dale
ptijatelnost hodnotit SZIF.

10.3. Realiza¢ni ¢ast

10.3.1. Administrace v pribéhu realizace projekt,

Administrace v prib&hu realizace projektt je dana Pravidly, ktera uréuji sou¢innost MAS a RO SZIF v této
etapé a soucCasn¢ vlastnimi postupy MAS, ktera nejsou s Pravidly v rozporu, a kterd vychazeji ze zkuSenosti MAS
z realizace projektl ptijemci v ptfedchozich programech LEADER.

Cinnost MAS v priibéhu realizace projektd se bude skladat z téchto aktivit:



a) Sekretariat MAS bude poskytovat konzultace pro konecné piijemce, kde s nimi bude fesit ptipadné dotazy a
problémy.

b) Kromé¢ téchto konzultaci usporada Uizce tématicky zaméfené seminaie pro piijemce. Logickymi tématy jsou
Pravidla zadavacich a vybérovych fizeni dle pravidle MZE a dle zdkona 137/2006, Pravidla pro t¢tovani
dotace, spravnost Gi¢etnich dokladii a podkladd pro téetni doklady, Rizeni zmén a podavani Hlaseni o zménach
a Pravidla kontrola v¢etn¢ prav a povinnosti kontrolovaného. Daéle budou tyto seminaie slouzit jako forum
vymény zkuSenosti a sbér podnétl pro piipadné upravy pravidel pro Administrativni procesy MAS, které si
MAS stanovuje.

c) Sbér, evidence a kontrola hlaSeni o zménach projektu a nasledné odeslani tohoto hlaseni na RO SZIF. Kontrolu
hlaseni provede zaméstnanec sekretariatu poveéteny provadénim kontrol projektd (manazer kontrol). Tento
pracovnik spolu s projektovym manazerem (tvoii spolu ,.kontrolni skupinu®) provede administrativni kontrolu
Hl48eni o zménach a pokud to bude vyzadovat povaha zmény provedou i kontrolu na misté realizace projektu.
Své stanovisko pfilozi k hlaseni o zméné a vSe poslou doporucené ¢i osobné predaji na RO SZIF. Do slozky
projektd zalozi kopii hlaseni o zméné a stanovisko kontrolni skupiny.

d) Sbér a evidence monitorovacich zprav. Na stran¢ piijemce bude stanovena povinnost jednou za 4 mésice
realizace projektu vyhotovit stru¢nou monitorovaci zpravu a ptedat ji na sekretariat MAS. Manazer kontrol
tuto zpravu prevezme, zkontroluje, zaeviduje a ulozi do slozek projektu. Smysl podavani monitorovacich zprav
je v tom, Ze je udrzovan kontakt s pfijemci.

e) Zpracovani planu kontrol MAS a jeho naplhovani. Za zpracovani planu kontrol bude odpovédny manazer
kontrol, ktery jej pak bude spolu s projektovym manaZerem napliiovat. Kromé pribéznych kontrol, které
vzejdou z analyzy rizik projektu bude mit MAS povinnost kontrolovat kazdou zadost o proplaceni konecného
ptijemce vcetné jejich priloh, tj. pfedev§im ucetnich dokladi. Kontrolu provede dle kontrolniho listu a po
provedeni kontroly MAS potvrdi formulai Zadosti o proplaceni a ten pak piijemce pieda na RO SZIF.
Podrobnégjsi popis kontrolni ¢innosti prfed podanim z&dosti o proplaceni i po podéani této zadosti je uveden
v kapitole 10.3.4.

10.3.2. Vedeni slozek projekt

Pro kazdy projekt, ktery bude MAS zaevidovan bude vytvorena ,,Slozka projektu* (technicky feSena archivni
krabici a Sanonem), do které se budou kromé kompletni zadosti, projektu, povinnych a nepovinnych ptiloh budou
vkladat vSechny dokumenty a korespondence, ktera se bude vazat k danému projektu. U kazdého administrativniho
kroku, ktery je popisovan v kapitole 10 je uvedeno jaké dokumenty ¢i protokoly z daného kroku vzniknou a jaké budou
ulozeny do slozky projektu.

Prace se slozkou projektu bude oSetfena pravidly uvedenymi v Spisovém fadu a v okamziku jeho uloZeni pak

Soucasti slozky projektu bude evidenéni list slozky projektu, kde budou vypsany vSechny dokumenty a
materidly, které byly uloZeny do slozky projektu. K nim pak bude uvedeno datum uloZeni, kdo je ulozil, pocet jejich
stran, jestli se jedna o kopie, originaly ¢i ovéfené kopie a soucasné zde bude zaznamenavam pohyb téchto dokument,
tj. kdo si slozku projektu ¢i jednotlivé dokumenty vyptjéil pro svoji praci, kdy zapajcené vratil a v jakém stavu.

Slozky projekti budou ulozeny v kancelati MAS, ktera je soucasn¢ oznacena jako spisovna. Pro jejich ulozeni
bude ur¢ena uzamykatelna mistnost. Spravu slozek projekti bude vykonavat asistent manazerky MAS.

10.3.3. Administrace proplaceni projektii,
V ramci faze administrace proplaceni projektii bude MAS provadét tyto ¢innosti:
a) Provedeni kontroly zadosti o proplaceni kone¢ného ptijemce vcetné vSech pfiloh této zadosti dle kontrolniho
listu. Po provedeni kontroly potvrdi MAS formular zadosti o proplaceni, ktery pfijemce odnese na RO SZIF.
b) MAS bude pfitomna pii kontrole na misté pfed proplacenim dotace kone¢nému piijemci, provadéné
pracovniky RO SZIF. MAS bude o této kontrole v¢as informovana.
¢) MAS bude evidovat proplaceni dotace kone¢nému piijemci a zaznamena tuto skutecnost do slozky projektu.

V tomto okamziku pieda slozku projektu do archivu MAS.

Ze strany MAS bude provadéni ¢innosti uvedenych v bodu a), b), ¢) v kompetenci manazera kontrol, ktery pro
¢innosti a) a b) bude spolupracovat s ti€etni MAS. Podpis MAS na formuléfi zadosti o proplaceni bude davat manazer
MAS a manaZer kontrol.

Do slozky projektu bude uloZena kopie a) zadosti o proplaceni, b) protokol o provedené kontrole na misté
pted proplacenim dotace, c) zprava o datu proplaceni dotace a vysi proplacené dotace.

10.3.4. Metodika planovani a provadéni kontrol projektq,

MAS si pro potieby planovani a provadéni kontrol zpracuje ,,Pfirucku kontrolora®, ktera bude slouzit jednak
jako obecnd metodika této Cinnosti, ale soucasné jako soubor pokynl pro kontrolni skupinu, ktera bude kontroly
provadet ¢i pti nich asistovat RO SZIF.



V zasadé¢ lze kontroly projektii rozdé€lit na a) kontroly naplanované a realizované pouze MAS a na b) kontroly, které
bude planovat a realizovat RO SZIF a kontrolni skupina MAS pfi nich bude pouze asistovat. Tyto kontroly budou
probihat dle kontrolnich pravidel SZIF a nejsou v této ptirucce feseny.

Kontroly naplanované a realizované MAS budou organizovany s cilem ptfedchizet moznym rizikim pfi
projektové realizac¢ni fazi a pii projektové fazi nasledné tedy provozni. MAS nesmi ztratit prehled o realizaci
podpotenych projektd, protoze kdyz jej ztrati nemlze vcas reagovat na chyby piijemct z nichz nejcastéjsi byly
napiiklad realizace nevetejnych zakazek, uctovani, nespravnost ucetnich dokladii, pfekroceni limitu pro proplaceni
v hotovosti atd.

MAS proto bude pfi vytvoteni a provadéni systému svych kontrol projektti postupovat takto:

a) Manazer kontrol spolu s projektovym manazerem vypracuji analyzu rizik pro kazdy projekt, ktery bude vybran
k podpote. Analyza rizik bude zpracovana dle metodiky uvedené v pfirucce pro kontrolora. Podstatou této
analyzy je odhalit rizika projektu a klasifikovat je dle miry pravdépodobnosti vyskytu a dle vyznamu jejich
ptipadného dopadu. Z této analyzy by mél vzejit predmét vlastnich kontrol MAS u jednotlivych projekta.

b) Na zakladé¢ harmonogramu realizace jednotlivych projekt (dle milnikti projektu) a na zaklad¢ analyzy rizik
manazer MAS vyhotovi plan kontrol. Zcela logicky bude platit, Ze kontroly u rizikovéjSich projektti budou
Cast¢jsi, nez u méné rizikovéjsich. Pfedpokladem vsak je, ze by jejich Cetnost neméla byt vyssi, nez tii za
obdobi realizace projektu.

¢) Provedeni kazdé kontroly bude realizovano dle tohoto postupu:

I. Stanoveni predmétu kontroly
II. Jmenovéani minimalné dvouclenné kontrolni skupiny (.jednim ze ¢lent bude vzdy manazer kontrol) a
pisemné povéieni od manazerky MAS k provedeni kontroly

III. Ozndmeni provedeni kontroly kontrolovanému (minimaln€ 5 pracovnich dni pfedem), pfipadné tiprava

terminu pokud by se kontrolovany nemohl z vaznych dtivoda kontroly zGcastnit

IV. Provedeni vlastni kontroly za tcasti kontrolovan¢ho a sepsani kontrolniho protokolu vcetné ptipadného

ulozeni napravnych opatieni. Kontrolni protokol podepisou ¢lenové kontrolni skupiny a piijemce
V. Informovani managera MAS o provedené kontrole, o uloZenych opatfenich a zaloZeni kontrolniho
protokolu do slozky projektti

VI. Nasledna kontrola o realizaci napravnych opatfenich. V pftipadé, ze nedojde k ulozené naprave, preda

manager MAS tuto informaci na RO SZIF a vyzada si provedeni neplanované kontroly RO SZIF
Do slozky projektti bude uloZeno: a) Analyza rizik projektu, b) Plan kontrol projektu, c) oznameni o provedeni
kontroly d) kontrolni protokol e) ptipadné kontrolni protokol z nasledné kontroly uloZzenych napravnych opatienich.

10.3.5. ZpuUsob zajiSténi osob, které se budou podilet na administraci a kontrole realizace
projektt
Cinnosti MAS v etapé administrace realizace projektt budou zajitovat tyto osoby:
a) Manazer kontrol
Manazer kontrol bude zajistén na zakladé vyberového fizeni a bude pro MAS pracovat na zikladé mandatni
smlouvy. Vybérové fizeni se uskuteni az po vybrani SPL MAS Sedl¢ansko k podpote, pti¢emz jeho aktivni
¢innost zacne v obdobi cervence 2009. V podminkdch vybérového fizeni bude kladen dlraz na znalost
projektového fizeni, pravidla pro osu IV. PRV, komunika¢ni schopnosti, slusné vystupovani a schopnost koncep¢ni
prace. V ramci vyberového fizeni bude kladen dliraz na vybér osoby, ne na vybér firmy.
b) Projektovy manazer
Zpisob zajisténi projektového managera je popsan v kapitole 10.1.7.
¢) ManaZerka MAS
Zpusob zajisténi manazerky MAS je popsan v kapitole 10.1.7.
d) Utetni MAS
Utetni MAS je v této chvili smluvné zajistén podepsanou smlouvou o dilo. Ta je povinnou ptilohou & 8. Povéfeni
k ukolim pii kontrolni ¢innosti MAS bude promitnuto do podepsané¢ smlouvy o dilo prostiednictvim dodatku
k této smlouve.
e) Asistent/ka ManaZerky MAS
Asistent/ka manazerky MAS bude vybrana na zakladé vybérového fizeni a bude pro MAS pracovat na zakladeé
zaméstnaneckého poméru nebo dohody o pracovni ¢innosti. Kromé ukold, tykajicich se administrativni ¢innosti
v pribéhu realizace bude feSit dal§i podpirné ukoly v ramci celkové cinnosti MAS, tj. i pii propagaci,
administrativni ¢innosti MAS souvisejici s Cerpanim rezijnich nakladl, pfiprava podkladi pro jednani
rozhodovacich organtt MAS, zajisténi bézného chodu kancelare MAS, véetné nakupu spotiebniho materialu, DHM
apod. Pracovni tivazek v této pozici je predpokladan na tirovni 0,5 tivazku.

10.3.6. Podpora kone¢nych zadatelli v pribéhu realizace projektu



a) MAS je v pribéhu realizace jednotlivych projektd kone¢nych zadatelii (a to veetné lhlity vazanosti na ucel) povinna konzultovat
s konecnymi zadateli pfipadné dotazy a problémy; D, jinak Z.

10.3.7. Schvalovani HlaSeni o zménach

a) V piipadég, kdy je nutné podat HlaSeni o zménach, pfevezme MAS HladSeni od konecného Zadatele/ptijemce dotace, konec¢nému
zadateli potvrdi jeho ptevzeti, provede kontrolu, zejména s ohledem na preferenéni kriteria, a v ptipadé, ze je v poradku a MAS s
nim souhlasi, Hlaseni potvrdi a bezodkladné ptedé/zasle na pfislusné RO SZIF; D, jinak X.

b) V piipad€, ze MAS s navrhovanou zménou nesouhlasi, sd¢li tuto skutecnost spolu s odiivodnénim pisemné konecnému

zadateli/pfijemci dotace a pozada ho o ndpravné opatieni. Pokud konec¢ny zadatel/piijemce dotace s ndpravnym opatienim
nesouhlasi, poda Hlaseni o zménach na RO SZIF spolu s vyjadfenim MAS k jejimu nesouhlasu; D, jinak X.

¢) MAS musi zajistit doruc¢eni HlaSeni o zménach kone¢ného piijemce dotace na pfislusné RO SZIF v terminu stanoveném
Pravidly IV.1.2. kapitola 8; X.

10.3.8.Kontrola Zadosti o proplaceni

a) MAS je povinna kazdou Zadost o proplaceni kone¢ného piijemce véetné ptiloh pied predlozenim na RO SZIF zkontrolovat dle
kontrolniho listu (kopii dolozi na RO SZIF) a svym podpisem na Zadosti potvrdit jeji Giplnost a souhlas s proplacenim. V piipadg,
ze MAS s udaji nebo proplacenim nesouhlasi, sdéli tuto skutecnost spolu s odiivodnénim pisemné kone¢nému piijemci dotace a
ulozi mu opatieni k napravé. Pokud koneény piijemce dotace s ndpravnym opatienim nesouhlasi, poda Zadost o proplaceni na RO
SZIF spolu s vyjadienim MAS k jejimu nesouhlasu; X

10.3.9.Kontroly na misté

a) MAS pripadné€ zajisti Gcast svého zastupce pfi kontrole na misté pied proplacenim dotace konecnému piijemci dotace,
provadéné pracovniky SZIF. O kontrole bude sepsan protokol ve tfech vyhotovenich. Jedno vyhotoveni obdrzi kone¢ny piijemce
dotace a dvé RO SZIF. MAS bude zaslana kopie protokolu z CP SZIF. O konani kontrol bude MAS informovana na zakladeé
mésicniho planu kontrol RO SZIF a ohlaseni kontroly z RO SZIF minimalné v pfedstihu 48 hodin (pfedpokladany termin kontroly
Ize na RO SZIF sjednat pii registraci Zadosti o proplaceni.

10.3.10. Podpora po proplaceni

a) V pripadé, Ze se uskute¢ni kontrola ex-post, je o tom MAS dopfedu informovana, ale Gi¢ast na této kontrole je nepovinna.

10.4. Kontrola ¢innosti MAS
10.4.1. Zajisténi kontroly ¢innosti jednotlivych pracovnikii MAS

Kontrolni ¢innost jednotlivych pracovnikit MAS chapeme jako nezavislé a objektivni kontrolni a konzulta¢ni
¢innosti uvniti MAS pfi hodnoceni a prezkuSovani pracovnich postupii pouzivanych vSemi zakladnimi slozkami MAS
pti realizaci SPL, pfiméfenosti a G¢innosti fizeni a kontrolnich mechanismi, a kvality provadéni svéfenych ukolt.

Z tohoto hlediska Ize pro tyto Cinnosti pouzivat termin ,,vnitini audit™. Vnitini audit upozornuje vedeni MAS
na nedostatky, které vedou nebo mohou vést ke ztratam, chybam, poskozenim nebo jinym nezadoucim dusledkdm.

Vnitini audit musi také byt zdrojem informaci pro feSeni specifickych problémt, jak minimalizovat
pravdépodobnost jejich opakovani a jak zlepsit kontrolni ¢innosti.

Provadéni vnitiniho auditu je v kompetenci Dozorni rady (DR) , ktera je tficlenna a je volena valnou hromadou
MAS na obdobi tii let.

DR bude zkoumat a hodnotit dodrzovani a G¢innost t¢chto metodik a postupti:
* Kontrolnich pravidel, ktera jsou soucasti ,,Prirucky kontrolora*
*  Pravidel pro monitoring a evaluaci SPL
* Pravidel pro administraci projekti, tj. od okamziku piijmu Zadosti a projektll do okamziku podani zadosti o
proplaceni
+  Skoliciho planu pro ¢leny a zaméstnance MAS
*  Archivaéniho, skarta¢niho a spisového fadu
* Statutu MAS, pokud upravuji plisobnosti a ¢innosti pfimo spojené s realizaci SPL.
Postup prace DR bude nasledujici:
a) DR si necha piedstavit prislusna pravidla a spolu s jejich autory nebo garanty uréi
I. cile jednotlivych dokumentt
II. ,kontrolni body* a kdo v nich kdy, co bude poskytovat DR
III. ,,standardy“- dot¢ena (kontrolovana) pravidla, ptipadné zadouci/vhodné/ptipustné/nutné hodnoty
IV. rizikové momenty v jednotlivych procesech a pravidlech a ohodnoti miru téchto rizik
V. procento kontrolovanych operaci stejného typu, tj. napiiklad procento z celkového poctu provedenych
kontrol pfijatelnosti u projektit ve vybrané vyzve. Procento bude uréeno na zékladé zhodnoceni rizik
prislusnych operaci, pticemz se predpoklada, Ze nebude piekracovana hranice 30% vzorku operaci.



b) Jeden z ¢lentt DR (podle planu nebo dohody uvnitt DR) podklady (podle bodu a) II) prostuduje a
sepise protokol s identifikaci kontrolniho bodu, popisem podkladl a hodnocenim. Chyby a zavady, které piipadn¢
nalezne, vzdy konzultuje s pfedsedou DR nebo podle jeho rozhodnuti se druhou ¢lenkou (pravidlo ,,ctyf o¢i®). Za
spravnost protokolu ruci prislusny ¢len DR.

c) Minimaln¢ dva ¢lenové DR nasledné¢ porovnaji pravidla pro realizaci vybranych ¢innosti s vlastnim
prubéhem téchto Cinnosti a sepisi o této Cinnosti zapis. Se zdpisem v prvni fad€ seznami predsedu DR (pokud nebyl
¢lenem kontrolni skupiny) a ty zaméstnance ¢i ¢leny MAS, v jejich kompetenci bylo provadéni kontrolovanych
¢innosti.

d) O svych ,,nalezech” bude pfedseda DR na nejbliz§im jednani programového vyboru informovat jeho
Cleny a v pripad€ zjisténych chyb a zavad navrhne napravna opatfeni. PV MAS potom o téchto napravnych
opatfeni rozhodne a ulozi sekretariatu MAS jejich realizaci

e) Jednou za rok spolu s vyro¢ni revizni zpravou zpracuje souhrnnou zpravu o dodrzovani a ucinnosti
vyse uvedenych pravidel a pfipadné navrhne opatieni k napravé chyb a nedostatkd.
f) Smi namatkové kontrolovat plnéni vyse uvedenych pravidel i mimo stanovené kontrolni body a

terminy pokud to neni v rozporu s obecn¢ platnymi predpisy.

10.4.2. Zajisténi kontroly ucetnictvi MAS (napf. interni €i externi audity)

Vzhledem k tomu, ze MAS bude zadat spolu s prostfedky na podporu individualnich projektii podavanych do
jednotlivych fichi také na vydaje spojené s realizaci celé SPL (15%) bude jednou za Ctyfi mésice zpracovavat
pribéznou zpravu se zadosti o proplaceni zpusobilych néklad vydanych za proslé ¢tyfmésicni obdobi. V ramci této
procedury bude RO SZIF zkontrolovana opravnénost vSech vydaji, bude zkontrolovano jejich zatiCtovani a v pripade,
ze zde nebudou shledany nedostatky budou vykazované zptisobilé néklady proplaceny.

Kromé¢ téchto kontrol, které budou provadény RO SZIF, bude vzdy nejpozdéji do 31. ledna nésledujiciho roku
provedena kontrola hospodateni MAS. Tuto kontrolu provede DR. Nasledné o této kontrole sepiSe zépis, ktery predlozi
k projednani programovému vyboru a nasledné valné hromadé¢ MAS. V piipadé zjisténych nedostatkil ptijme valna
hromada MAS takova opatieni, ktera zajisti véasnou napravu a neopakovani.

Zprava DR bude soucasti vyrocni zpravy MAS, ktera bude vydavana kazdym rokem nejpozdéji do 31. biezna
roku nasledujiciho po roku ve vyro¢ni zprave hodnoceném.

V souvislosti s pfipadnou doplitkovou hospodaiskou ¢innosti MAS nebo s realizaci vlastniho grantového
programu (Fond mladeze) bude ucetnictvi MAS jednou za dva roky kontrolovano externim auditem, tedy firmou, ktera
ma opravnéni k provadéni Gcetniho auditu.

10.4.3. Postup pfi sebehodnoceni MAS (zpétné hodnoceni €innosti MAS, které je dale
vyuzito k zefektivnéni naslednych ¢innosti)

Na zéaklad¢ zkuSenosti z jinych MAS (MAS Sdruzeni Rize prostfednictvim Mgr. M. Jarolimka)
planuje MAS, Ze kazdé tii roky bude prochizet MAS sebeevaluatnim procesem. V piipad€¢ potieby i casteji.
Sebehodnoceni bude zorganizovano jako skupinovy workshop, kam budou pozvani vSichni zastupci ¢leni MAS.
Skupinovy workshop bude fizen nestrannym facilitatorem. Jeho nestrannost a nezaujatost spolu s odbornymi
dovednostmi bude zékladnim ptfedpokladem tuspéchu tohoto workshopu. Workshop bude probihat piiblizné
v nasledujicich krocich:

1) Utastnici setkani nejdiive budou identifikovat problémy v dosavadnim fungovani MAS. Tyto problémy
ucastnici nasledné rozdélili do nékolika skupin, dle tématické piibuznosti
2) K problémovym skupinam sestavi ucastnici problémovy strom, ve kterém identifikuji vzajemnou kauzalitu
problémd.
3) Nasledné se ucastnici rozdéli do dvou skupin, ve kterych navrhnou postupy feseni prioritnich problémi. Kazda
skupina bude hledat odpovédi na pfedem stanovené otazky, ze kterych vyplyne zplisob feSeni problémt.

4) Poslednim krokem pak bude sestaveni odpovédnostni matice a ur€eni terminil pro realizaci navrzenych feseni.

Takto zrealizovany postup sebehodnoticiho procesu MAS muze byt efektivni a ve svém diisledku mtize piinést
pozitivni vysledky do ¢innosti MAS.

10.5. Archivace
10.5.1. Plan archivace dokumentace

V souladu se zdkonem ¢. 97/1974 Sb., o archivnictvi, ve znéni pozd€jSich predpist zajisti MAS odbornou
spravu pisemnych, obrazovych, zvukovych a jinych zdznami (dale jen ,,pisemnosti*) vzeslych z ¢innosti MAS

Pro nakladani s pisemnostmi si MAS vytvoftila spisovy fad a archivacni a skartacni rad

Spisovy tad je vnitinim pfedpisem pro vykon spisové sluzby MAS. Spisovy fad stanovi postupy nakladani
s pisemnostmi, organizaci a ptisobnost spisové sluzby. Spisovy tad fesi predev§im nakladani s pisemnostmi se kterymi
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se aktivné pracuje. V okamziku, kdy prace s neékterymi dokumenty piestava byt aktivni (naptf. slozky projektu po
konecném proplaceni dotace projektu) je dle dulezitosti pisemnosti rozhodnuto jestli bude pisemnost uloZena do
archivu ¢i skartovana.

Na kazdé pisemnosti musi byt proto vyznacen skartacni znak: ,,A* (archiv) u pisemnosti trvalé dokumentarni
hodnoty nebo ,,S“ (skartace) u pisemnosti dokumentarné bezcennych, ptipadné ,,V* (vybér) u pisemnosti, u kterych
nebylo mozno v dobé ulozeni urcit, zda jsou z hlediska dokumentarni hodnoty cenné ¢i nikoliv a skarta¢ni lhuta.
Skarta¢ni lhita stanovi dobu, po kterou musi byt pisemnost ulozena v archivu, napt. ,,A 5 znamena, Ze pisemnost ma
trvalou dokumentarni hodnotu a bude v archivu uloZena 5 let.

Skartacni a archivni fad MAS upravuje postup pii tiidéni, ukladani a vyfazovani pisemnosti skartaénim fizenim
podle pravnich piedpist a podle piislusnych ustanoveni tohoto fadu a je zdvazny pro vSechny zaméstnance MAS.

Za realizaci a dodrzovani Spisového fadu, Archivacniho a skartacniho fadu je odpoveédny Asistent Manazera MAS.

10.5.2. Technické zazemi pro archivaci
Technické zazemi pro archivaci bude zajisténo v ramci prostor kancelafe MAS. Archivem bude samostatna
uzamykatelna mistnost s témito zakladnimi technickymi podminkami:

. Vstupni dvete do archivu budou protipozarni.
. V archivu bude zakazano koufit a pracovat s otevienym ohném.
. Archiv bude vybaven praskovymi hasicimi pfistroji.

10.6. Monitoring
10.6.1. Plan monitoringu

Pod pojmem ,,monitoring™ chape MAS fizené a pfedem planované sledovani toho, jak jsou napliovany cile
jednotlivych fichi. Tyto cile jsou kvantifikovany v tzv. monitorovacich indikatorech a kazdy zadatel ma povinnost si ve
svém projektu stanovit takové monitorovaci indikatory, které je schopen splnit. Tim pfispiva k naplnovani cild
ptislusné fiche.

Sledovani toho, jestli piijemce sviij zavazek ve form¢ monitorovacich indikatort je schopen plnit ¢i se od n¢j
odchyluje, je proto velmi dilezité a je nedilnou soucasti ¢innosti MAS. Z pohledu monitorovacich indikatort je tfeba
rozliSovat indikatory vystupi, indikatory vysledkd a indikatory dopadu.

Zatimco naplnovani indikatorti vystupt je mozné sledovat v prub&hu realizace projektu a kone¢ny stav zname
v okamziku ukonceni projektu, indikatory vysledkd a dopadi mohou byt sledovany az po ukonceni projektu a jeho
ptechodu do provozni faze. Z toho vyplyva, Zze MAS si stanovuje postupy monitoringu béhem realizace a postupy po
ukoncené realizaci projektu.

a) Postupy béhem realizace

Pfijemce bude mit za povinnost podavat po celou dobu realizace projektu pravidelné jednou za 4 mésice zpravu
0 postupu praci pfi realizaci projektu, tzv. Monitorovaci zpravu. Zpravy budou zpracovavany na standardizovaném
formulati a budou obsahovat pfedevsim tyto informace:

* nazev projektu a jméno piijemce

* obdobi, za které je zprava podavana

* monitorovaci tabulka

* neplanované situace v prubehu realizace projektu

* datum vyplnéni a podpis piijemce
Sekretariat MAS, konkrétné¢ manazer kontrol po obdrzeni zpravy zaeviduje jeji prijeti, zkontroluje soulad skutecného
postupu realizace s planovanym, vyhodnoti stav plnéni monitorovacich indikatord a v ptipad¢, Ze shleda odliSnosti od
planovaného stavu ¢i vyhodnoti stav projektu jako rizikovy navrhne provedeni nepldnované kontroly. Monitorovaci
zprava bude ulozena do slozky projektu.

Na zaklad¢ doslych monitorovacich zprava manazer kontrol pfipravi souhrnné monitorovaci tabulky za
vSechny realizované projekty a spolu se Ctvrtletni zpravou mistni akéni skupiny je pieda pfislusnému pracovisti RO
SZIF.

Pti ukonceni projektu sepise pfijemce zaveéreCnou monitorovaci zpravu (stejny formulaf jako u prubeézné) a
preda ji spolecné se zadosti o proplaceni dotace. V piipadé zadvérecné monitorovaci zpravy vzdy probehne kontrola na
misté. Ta bude soucasti zavérecné kontroly pied proplacenim dotace.

V ptipad€ nesplnéni monitorovacich indikatortt vystupu bude postupovéno v souladu se sankénim systémem
nastavenym v PRV.
b) Postupy po skoncené realizaci



Pfijemce bude podévat monitorovaci zpravy i po ukonceni projektu a to po dobu 5 let po skonceni vzdy na
konci kazdého kalendainiho roku. Tyto zpravy budou mit stejny format jako prubézné. Rozdilem bude pouze tabulka
s monitorovacimi indikatory, které¢ pro toto obdobi budou stanoveny jinak. V tomto obdobi budou sledovany indikatory
vysledki projektu. Tyto indikatory budou rovnéz vychazet z projektu, ktery prijemce predkladal.

Ze souhrnu monitorovacich zprav bude manazer kontrol pfipravovat podklady pro vyro¢ni zprdvu MAS a bude
navrhovat piipadné zmény v zaméru ¢i ve strategii izemi. O zménach pak bude rozhodovat PV a nasledné SZ MAS.

PInéni indikatorti dopadii nebude sledovat jiz pfijemce, ale MAS prostiednictvim externi a nezavislé odborné
firmy (¢i firem), které budou zpracovavat hodnotici studie a analyzy dopadt SPL na izemi MAS.

10.6.2. Zpusoby ovéirovani monitorovacich kriterii
Ke zpiisobu ovétovani monitorovacich kritérii (indikatorti) je tfeba pfistupovat dle toho, jestli se jedna o indikatory
vystupu, vysledku nebo dopadu. Soucasné je nutné volit zplsoby ovéfrovani i podle toho, jaké povahy bude ten ktery
indikator.

a) Indikatory vystupu

Vzhledem k tomu, Ze v prfevazné vétsin€ jde o projekty investicni, jsou indikatory vystupu nejCastéji predstavovany
poctem realizovanych investicnich akci, poétem m3 obestavéného prostoru, ktery byl rekonstruovan, m2
rekonstruované plochy, poctem rekonstruovanych budov, poctem a rozlohou revitalizovanych vefejnych prostranstvi,
po¢tem vysazenych dievin apod. Tyto indikatory jsou snadno zméfitelné v okamziku ukonceni projektu. Ovétovani
probéhne na misté realizace projektu pomoci mistniho Setfeni V piipadé¢ indikatortt vystupu, kterym jsou napiiklad
pocet ucastnikii vzdélavaciho programu ¢i pocet hodin dobrovolné prace odvedené pii realizaci projektu bude
ovefovani probihat na zakladé prukazné evidence, kterou bude mit za povinnost vést prijemce. Tyto indikatory budou
také lépe sledovatelné jiz v pribéhu realizace projektu a ne pouze pii jeho zakonceni.

Indikéator, ktery sleduje miru financni spolutiCasti bude ovéfovan v ramci podkladd pfilozenych k zadosti o

proplaceni.
b) Indikatory vysledki

Ovérovani indikatort vysledkti bude probihat v zavislosti na tom, o jaké indikatory se bude jednat:

- Noveé vytvofena pracovni mista: indikator bude ovétovan v souladu s postupy stanovenymi SZIF

- Ov¢tovani dalsich indikatorti bude probihat prostfednictvim monitorovacich zprav odevzdavanych piijemcem

po realizaci projektu.

10.7. Vyhodnoceni SPL (evaluace)
10.7.1. Plan vyhodnocovani
Vyhodnocovani SPL MAS je proces, v ramci kter¢ho MAS vyhodnocuje plnéni cili SPL. Vzhledem k tomu, ze cile
SPL jsou komplexni a jsou plnény prostiednictvim velkého souboru aktivit, je nutné i toto vyhodnocovani strukturovat
do nékolika oblasti. Tyto oblasti jsou nasledujici:
a) Vyhodnocovani dat ziskanych na zakladé monitorovacich zprav piijemcii. Zde je mozno pii porovnani
se sumou vynalozenych nékladi vyhodnocovat efektivitu realizovanych projektii
b) Vyhodnocovani pribéhu vSech administrativnich procesu, které MAS provadi z pohledu dodrzovani pravidel
¢) Vyhodnoceni podpturnych ¢innosti MAS tj. napf. ¢innosti stanovenych v komunikaéni strategii a Skolicim
planu
d) Vyhodnoceni aplikace metody LEADER, tj. zapojeni vetejného a soukromého sektoru do realizace SPL.

Z hlediska ¢asu hodnotici proces bude zohlediiovat etapu vlastni realizace SPL.

Hodnoceni bylo provedeno pied zacatkem vlastni realizace (ex-ante), bude opakované provadéno v pribcéhu
realizace (on-going ¢i interim) a po skoncené realizaci SPL (ex-post). . Casovy harmonogram je znazornén
v nasledujici tabulce:

Evaluace | 09/2008 | 08/2009 | 03/2010 | 03/2011 | 03/2012 | 03/2013 | 03/2014 | 02/2015 | 2016
a dale

Ex-ante X

On-going X X X X X X X

Ex-post X

Z tabulky vyplyva, ze ptfedpokladame kazdoro¢ni pribéznou evaluaci, a to vzdy v tinoru nasledujiciho roku po
sledovaném obdobi. Ex-post hodnoceni bude provedeno pravdépodobné v prvni poloviné roku 2016, tj. v okamziku
kdy by méla byt dokoncena realizace poslednich projekt podpotenych v ramci SPL.

Soucasti kazdého hodnoceni SPL bude i hodnoceni G¢innosti fondu malych projekti.



Provedeni evaluace bude v kompetenci Programového vyboru a ptedpokladé se, ze v hodnoceni za realizacni
roky 2008 — 2009,tedy provedené v roce 2009, za obdobi 2008 — 2013, tedy provedené v roce 2013 a za obdobi 2008 —
2015, tedy provedené v roce 2015 provede nezavisly subjekt.

10.7.2. Postupy vyhodnocovani,

Postupy vyhodnocovéni se budou liSit dle toho, jestli se jedna o ex-ante, on-going nebo ex-post vyhodnocovani a pak
dle hodnocenych oblasti.

a) Postupy v ex-ante hodnoceni:

. hodnoceni realizovatelnosti SPL. ve vztahu ke kapacité uzemi, tj. vCetné vyhodnoceni nastaveni
umérnosti monitorovacich indikatorti ve vztahu k predpokladané finan¢ni alokaci na jednotlivé fiche.

. miru transparentnosti hodnoticiho procesu pfi vybéru projektii

. vyhodnoceni predpokladané w¢innosti Komunikaéni strategie a Skoliciho planu s ohledem na potieby

na odbornou zdatnost ¢lenu ¢i zaméstnancu SPL.

Obecné zde plati, Ze hodnoceni bude provedeno prostfednictvim porovnani pldnovanych hodnot a procesii
uvedenych v SPL s obecné platnymi metodikami stanovenymi pro piislusné procesy v ramci naptiklad jinych
grantovych programii a operacnich programili a porovnanim cen v misté a ¢ase obvyklymi s predpokladanymi
jednotkovymi financnimi hodnotami véazajicimi se k jednotlivym typiim monitorovacich indikatord.

b) Postupy on-going hodnoceni
Mistni akéni skupina nebude omezovat prubézné hodnoceni pouze na hodnoceni realizovanych projekti a
jejich dopadii v izemi, ale rovnéz na hodnoceni celé Cinnosti MAS a odrazu této Cinnosti na rozvoji aktivniho
obcanského pristupu k rozvojovym aktivitdim v regionu. Z tohoto diivodu bude hodnoceni zaméteno na vSechny Ctyfi
oblasti ( a — d) uvedené v kapitole 10.7.1.
Zakladnim prostiedkem pro hodnoceni bude porovnani cili stanovenych:
e v jednotlivych realizovanych projektech
e v SPL v rdmci jednotlivych fichi
* v plénu ¢innosti MAS na pfislusny kalendaini rok (u komunikacni strategie a Skoliciho planu)
se skuteCnym stavem, ktery nastane po ukonceni obdobi, na které¢ byly cile stanoveny.
Informacni zdroje pro hodnoceni
Informacnimi zdroji pro hodnoceni projektt a ¢innosti MAS budou:
e pribézné a nasledné monitorovaci zpravy piijemct
e statistické udaje zjistujici hodnotici kritéria
* ohlasy vefejnosti na realizované projekty a na ¢innost MAS
Organizace hodnotici ¢innosti
Sbér dat pro hodnotici ¢innost bude provadet sekretariat MAS, a programovy vybor bude nasledné tyto data
zpracovavat. Na zaklad¢ porovnani planovanych vysledkti a vysledku ve skute¢nosti dosazenych bude formulovat
hodnoceni jak projekti tak i ¢innosti MAS. Hodnotici zprava bude stézejni soucasti vyrocni zpravy MAS. V priipade,
ze nebude v urcitych smérech dosazeno deklarovanych vysledki, bude soucasti hodnotici zpravy navrh na opatfeni,
ktera by me¢la uvést véci do souladu.
Hodnotici ¢innost se bude skladat z:
- vytvofeni nastroju pro sbér dat (dotazniky, otazky pro rozhovory, formuléfe pro zaznam) a jejich distribuce.
- zpracovani ziskanych dat a jejich porovnani s deklarovanymi vysledky
- zpracovani hodnotici zpravy
Hodnotici ¢innost bude tidit pfedseda PV, ktery jednotlivé ¢innosti pii hodnoceni bude delegovat na dalsi Cleny PV.
Metody
Kromé monitorovacich zprav predkladanych jednotlivymi ptijemci bude MAS pouzivat takové metody, které
na jedné stran¢ dovoli ziskat potfebna data, ale které na stran¢ druhé neporusi ustanoveni ceské legislativy o ochrané
osobnich udaji. Zvolené metody budou tyto:
*  mistni Setfeni
* fizené rozhovory
* dotaznikova metoda na predem urcené cilové skupiny
¢ anketni Setfeni mezi vetrejnosti
*  monitoring ohlast napf. z tisku, internetové stranky MAS Sedl¢ansko apod.
* sbér vefejné pristupnych statistickych udaji
c) Postupy ex-post hodnoceni
Postupy ex-post hodnoceni se v zasadé nebudou lisit od téch popsanych u on-going hodnoceni. Hodnotici
proces vSak bude vice soustfedén na hodnoceni vysledkd a dopadi jednotlivych projekti, fichi jako oblasti podpory a
celého SPL. Tomu budou odpovidat i metody (viz. bod c), které v§ak budou podle tohoto zaméfeni modifikované.



Rozdil rovnéz bude ve struktufe hodnotici zpravy, kdy predev$im opatieni navrzend na zdklad¢ vysledku
hodnoceni budou konfrontovany s moznostmi a podminkami planovaciho obdobi EU po roce 2013.

10.7.3. Navrh zpisobu zapracovani vysledkl vyhodnocovani do SPL,

Zapracovani vysledkii vyhodnocovani do SPL bude do zna¢né miry zaviset na pravidlech stanovenych SZIF
pro tuto Cinnost. Pfedpoklada se totiz, Ze na zaklad¢ vysledkd vyhodnocovéani bude provadéna aktualizace SPL jak
v oblasti cild a podminek pro jednotlivé fiche, tak i v nastaveni procesu hodnoceni a vybéru projekta.

Aktualizace musi probéhnout tak, aby nedoslo ke zméné podminek a pravidel v praveé probihajici vyzve ¢i
procesu hodnoceni a vybéru projektl. Aktualizace musi platit vzdy pro vyzvu, ktera teprve bude vyhlasena.

Pfedstava o zptisobu zapracovani vysledkt vyhodnocovani do SPL je nasledujici:

Navrh opatteni na aktualizaci SPL zpracuje PV a projedna navrhovana opateni na jednani valné hromady
MAS, ktera rozhodne o zapracovani do SPL. Nasledn¢ PV povéii manazerku MAS zpracovanim hlaseni o zméné, do
které¢ho se uvedena opatieni popiSou a zdivodni. Po schvaleni zmén ze strany SZIF bude moci byt prislusné opatieni
realizovano.

V ptipadé€, ze aktualizace SPL bude moci probéhnout pouze v nékterych letech realizace nebo pokud bude
rozliena vyznamnost zmén, kdy nékteré (ziejmeé drobné a vzhledem k stanovenym cilim SPL mén¢ vyznamné) budou
moci byt provedeny kazdym rokem a jiné, podstatné, budou moci byt provedeny napi. pouze v jednou ¢i dvakrat
v prib¢hu realizacniho obdobi, bude tento stav respektovan a zavéry hodnoticich zprav a navrhovana opatieni tomu
budou pfizplisobovana.

10. 7. 4. Zpusoby zverejiiovani vysledkli SPL a vyhodnocovani

Dosazené vysledky SPL a vysledky prubézného vyhodnocovani budou predmétem kazdoroéné vydavané
Vyro¢ni zpravy. Tato zprava bude vydavana nejpozdéji do 31. bfezna roku nasledujiciho po roku sledovaném.

Vyrocni zprava bude vydana v tisténé podob¢ a bude distribuovana do vSech obci v izemi MAS tak aby byla
v dostate¢ném mnozstvi na obecnich Gfadech, vSem ¢lenim a partnerim MAS, pifijemcim jednotlivych projekti a
dal§im vyznamnym neziskovym a podnikatelskym subjektim. Dale bude vyrocni zprava uvefejnéna na internetovych
strankach MAS a nabidnuta ke zvefejnéni i na strankach vSech obci v tizemi.

10.8. Propagace MAS

Propagace MAS je feSena v komunikacni strategii MAS. Komunikacéni strategie fesi komunikaci vnitini, tedy
uvnitt MAS a komunikaci smérem ven. Zde je jeji nedilnou soucasti zplsob propagace MAS. Zpisob propagace
vychazi z analyzy stavu, ktery byl sledovan v letech 2004 — 2007 a nové prostiedky propagace vychazi z této analyzy.

10.8.1. Zpusob zajiSténi propagace ¢innosti MAS

Propagace mistni ak¢éni skupiny bude v kompetenci a odpovédnosti sekretariatu MAS, predevS$im manazerky MAS. Ta
bude odpovédna za realizaci celé komunikaéni strategie, tedy i za propagaci. Krom¢ komunikaéni strategie budou
vznikat i jednoro¢ni plany propagace, které pak budou mit pfimou navaznost na rozpocet MAS.

Po vizualni strance bude propagace MAS respektovat pozadavky EU na publicitu.

Ukoly jednotlivych zaméstnanci &i &lenit MAS a externich dodavatelit budou néasledujici:

a) Manazerka MAS
* koordinace aktivit komunikacni strategie, sestaveni ro¢niho planu propagace a odpovédnost za
naplnovani

* tvorba textovych ¢asti propagacnich a informacnich materialii, véetné textli pro internetové stranky
* Organizace ucasti MAS na vystavach a veletrzich
*  Organizace jinych prezentacnich aktivit MAS, napt. Festivalu GspésSnych projekti v izemi MAS
b) Asistent/ka manazerky MAS
* tvorba textovych ¢asti propagacnich a informacnich materiald, véetné textd pro internetové stranky
» aktualizace internetovych stranek, tj. vkladani aktualit, clankt a fotografii
*  pfimé personalni zajisténi vystav, veletrht a dalSich akci v izemi MAS
* Tvorba grafickych ¢asti, predevsim fotografii, apod.
¢) Externi dodavatelé
* Tvorba jednotného grafického stylu
Jednotny graficky styl je nezbytny pro efektivni propagaci organizace. Pro klienty se tak organizace jasné
vymezi vici jinym obdobnym subjektlim. Bude zadano zpracovani vizudlni identity MAS a graficky
manual, ktery bude fesit logo MAS, hlavickovy papir, vizitky, pozvanky, prezentace, apod.
* Sazba a tisk, pfipadn¢ zpracovani fotografii



» Jazykové korektury
d) Programovy vybor
* Schvalovani ro¢niho planu propagace
*  Obsahové korektury pripravovanych materiald
* Tvorba text do propagac¢nich a informacnich tiskovin
* Roc¢ni evaluace Komunikacni strategie

10.8.2. Zpusob informovani obyvatelstva, zajmovych skupin, oborovych sdruzeni apod.
Propagacni a informacni aktivity MAS budou smétovat na cilové skupiny uvnitt izemi MAS a na cilové skupiny mimo
uzemi MAS. Podle tohoto zaméfeni se pak také liSi pouzité nastroje. Nastrojem, ktery mize pusobit obéma sméry a
mize byt strukturovan pouze vniting jsou internetové stranky. ( )

a) Internetové stranky jako zdroj informaci dovnitr i vné MAS

Webové stranky jsou dnes nezbytnou soucasti komunikace organizace s vngjSim svétem. Mohou to byt pouze
stranky informacni, nebo lépe komunikacni a diskusni. Sdilené¢ webové stranky s uZzivatelsky pratelskym redakénim
systémem umozni aktualni prezentaci nejen aktivit MAS, ale i nositelti projektt. Vlozené prispévky rediguje povéiena
osoba. Soucasné internetové stranky budou rekonstruovany a bude zaveden sdileny redakéni systém s moZznosti
vkladani aktualit riznymi uzivateli. Dojde rovnéz k oddéleni stranek pro ¢leny (interni materialy) a pro vefejnost

b) Informace pro subjekty v regionu
V ramci poskytovani informaci pro subjekty v uzemi MAS bude sekretariat MAS realizovat nasledujici opatfeni:
. Zajistit stalou prezentaci ve vSech obcich (maly poster na obecnim tfadg€)
. Vydavani info materidlti — min 1x ro¢né — s aktualni vyzvou k podavani zadosti
. Poradani akcei pro vefejnost pod hlavickou MAS
. Vytvoteni a provozovani putovni vystavy o podpofenych projektech,
. Prezentace ¢innosti MAS na Skolach v ramci regionalni vyuky — min. distribuce

propagacnich materialt
¢) Informace pro subjekty mimo region
V ramci poskytovani informaci pro subjekty v uizemi MAS bude Sekretariat MAS realizovat nésledujici opatieni:
*  Prezentace Cinnosti v regiondlnich i ndrodnich médiich elektronickych i tisténych (Venkovské noviny, Vetejna
sprava, aj.)
* Pravidelna ucast na konferencich a seminarich fesicich obdobnou problematiku
* Zapojeni do regionalnich a narodnich struktur MAS

10.8.3. Zhodnoceni uéinnosti propagace MAS

V ramci uzemi byl jednorazové vydan letak, byly publikovany ¢lanky v mistnich zpravodajich, informace byly
pfedavany starostlim obci, face to face, prostfednictvim webovych stranek, byl realizovan individualni projekt, jehoz
cilem byla propagace ¢innosti izemi MAS (Sedl¢anskem na kole).

Zhodnoceni ucinnosti propagace MAS v nésledujicich obdobich bude probihat na zakladé porovnani
konkrétnich cilti v roénich planech propagace a skute¢nym stavem. Uginnost propagace bude ovéfovana zpétnou
vazbou, kterd mize byt zajiSténa anketnim Setfenim v izemi MAS mezi témi cilovymi skupinami, na které bude
propagace mifena. Vyhodnocovani bude probihat jako soucast celkové pribézné evaluace. Na zakladé této evaluace
pak probéhnou Gpravy a nastaveni ro¢nich plani propagace. Evaluace bude v kompetenci programového vyboru.

10.8.4. Jak ¢asto a jakym zpUsobem bude probihat aktualizace www stranek

Aktualizace internetovych stranek bude priibézna, coz znamena, ze se bude uskute¢iovat minimalné¢ jednou za
tyden. Vkladany budou aktuality z déni v uzemi MAS, aktualni informace pro potencionalni zadatele a piijemce a
odpovédi na dotazy v ramci moderovaného diskusniho fora

10.8.5. Plan informovanosti o své ¢innosti a vysledcich do budoucna

Plan propagace a informovanosti o ¢innosti MAS byl vytvofen na zakladé analyzy stavu a zkuSenosti
z minulych let. Nize uvedeny plan bude kazdym rokem aktualizovan v ro¢nim planu propagace. Do n¢j se promitne
kazdoro¢ni vyhodnocovani ucinnosti a efektivity planu zrealizovaného

Plan propagace :
*  Vytvofit jednotnou vizualni identitu organizace (logo, vizitky, hlavic¢kovy papir, pozvanky, aj.)
* 1 xro¢né vyro¢ni zprava MAS — reprezentativni tiskovina k rozesilce a prezentaci (naklad cca 1000 kust)
*  Vypracovani putovni vystavy postert s prezentaci vysledkt dosavadni prace
*  V nové grafice propagacni letak smérovany dovnitt izemi MAS



* Tisk — desky A4 na materialy s chlopni

» Nabidka exkurze po regionu po uspeésnych projektech (pro jiné MAS)

* 1 x rocn¢ seminai/konference s celonarodni piisobnosti na téma feSené nékterymi MAS — prezentace ptiklada
dobré praxe

* Potadani akci pro vetejnost pod hlavickou MAS p 3-4 x ro¢né

11. Zapojeni zen, mladych lidi a zemédélc

Mezi své partnery/ ¢leny mize MAS pficitat zemédélské spolecnosti (ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s.,
Zemédélska Klucenice a.s., ZS a.s. Dublovice, Zeméd¢€lska spol. Nalzovice, a.s.), soukromé zemédélce (FrantiSek
Vicha, Ing. Stanislav Zék), sdruzeni zen — OS Nechvalicko, nebo také dals$i mistni sdruzeni (SK Petrovice, TJ Krasna
Hora n. VIt., TJ Sokol Krasna Hora n. VItavou, Myslivecké sdruzeni Petrovice, atd.). Za zminéni ur€ité stoji vzajemné
partnerstvi s napi. Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze, Agrarni komorou Piibram, KIS Piibram, Ceskou
spofitelnou a.s. nebo partnerstvi s dalSimi mistnimi akénimi skupinami. Na tvorbé SPL se podileli clenové MAS, kde je
zastoupena $irokd vefejnost, ale také manazer MAS - Zena ve v€ku 21 let, feditel MAS — muZz ve véku 28 let. MAS se
chce nadale rozsifovat v fadach mladych lidi i Zen.

11.1. Zapojeni zen, mladych lidi do 30 let a zemédélci mezi €leny MAS

MAS SedlI¢asnko je obecné prospésnou spolecnosti a vétSina partnerti jsou pravnické osoby, které jsou v MAS
zastupovany konkrétnimi fyzickymi osobami. V tomto bodu je tak tieba hodnotit slozeni fyzickych osob, kter¢ v MAS
zastupuji pravnické osoby. Z celkového poctu 21 zastupujicich osob je podil cilovych skupin nésledujici:

Sledovana cilova skupina Poclet Procento z celku
Zeny 9 42,85 %
Mladi lidé do 30 let 5 23,8 %
Zemé&dé€lci 5 238
Nejsou zatazeni do zadné sledované 4 19,05 %
cilové skupiny

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze néktefi clenové MAS patii do dvou i tfi cilovych skupin.

11.2. Uéast zen, mladych lidi do 30 let a zemédélci osobné pfi éinnostech MAS

(zastava urcitou pozici, ma na starosti urcité ukoly) a v organech MAS
Zapojeni zen, mladych lidi a zeméd¢€lct do rozhodovacich organti, tedy Programového vyboru, Vybérové komise a
Revizni komise znazornuje nize uvedena tabulka.

Zeny Mladi lidé Zemédélci
Pocet Procento Pocet Procento Pocet Procento
Progr. vybor 0 0 2 40 2 40
Vybér. komise 0 0 1 20 2 40
Dozor¢i rada 2 66,6 0 0 1 333

Soucasné bychom radi zdlraznili, ze ptfedpokladem pro volbu do nékterého z rozhodovacich organid neni v zadném
ptipad¢ prisluSenstvi k ne¢které z uvedenych cilovych skupin. Kritériem pro volbu do téchto organi je predevSim zajem
kandidata pracovat v piislusném organu, odborné znalosti a snaha si tyto znalosti dopliovat pokud je v dané chvili
kandidat nema a osobnostni kredit, ktery dany kandidat ma mezi ostatnimi ¢leny MAS

11.3. Existence komisi €i pracovnich skupin zamérenych na tuto problematiku,
popis jejich ¢innosti a navrhovanych zptisobu reseni.

MAS ma zfizeny dva vybory, a to Vybor pro mladé a Vybor pro zeny. Smyslem téchto organd je sledovat a
prichazet s podnéty na zplsoby zacileni prace pro tyto cilové skupiny. Prace vybori se projevila pii zpracovani SPL a
v pribéhu realizace SPL budou vybory sledovat u¢innost projektti a opatieni SPL na tyto specifické skupiny

11.4. Analyza potieb a problémi Zen, mladych lidi a zemédélcu

Jiz pfi pofizovani analytické €asti SPL byly velmi pozorné¢ sledovany potieby prioritnich cilovych skupin
PRV, tj Zen, mladych lidi do 30 let a taktéz zeméd¢€lcl. Bez jejich piispéni si nelze predstavit praci na projektu SPL a
praci MAS Sedl¢asko viibec. Na zaklad¢ téchto zjisténi pak byly pfipravovany jednotlivé fiche jak po strance vécného
zamefeni, tak i po strance preferen¢nich kritérii.



11.5. Vztah cill a fichi k cilovym skupinam (zeny, mladi lidé, zemédélci)

Vztah cili a fichi k cilovym skupinam lze prehledné znazornit v nize uvedené tabulce. Vzhledem k tomu, ze
v preferencnich kritériich kazdé fiche jsou obsaZena kritéria, ktera preferuji zaméfeni projekti na vSechny ¢i nékteré
z sledovanych cilovych skupin nejsou jiz tato kritéria popisovana v sloupci ,,Vztah k cilové skuping*

SPL Vztah k cilové skupiné

1.1. | Podpora a vznik mikropodnikd Pievazujicimi moznymi piijemci jsou zemédéElsti
podnikatelé. Vztah je zcela zfejmy a je dan definici
zpusobilého piijemce

1.2. | ZvySeni konkurenceschopnosti Jedingmi moZnymi pifjemci jsou zeméd&lsti

zemé&délskych podniki podnikatelé. Vztah je zcela zfejmy a je dan definici
zpusobilého pfijemce

2.1. | Vzdélavani a spoluprace Pfedpokladané aktivity budou realizovany ve

prospéch cilovych skupin a  prostfednictvim
vzdélavacich zafizeni, ktera se prioritné zaméfuji na
vzdélavani a vychovu mladé generace

3.1. | Kulturni dédictvi Sedl¢anska .Fiche je zaméfena na vSechny skupiny obyvatelstva,
tedy i sledované cilové skupiny
3.2. | Kvalitni venkov V ramci fiche budou mimo jiné vytvareny podminky

pro traveni volného ¢asu, prioritné z divodi omezeni
patologickych jevi, kterymi jsou ohrozeni mladi lidé

4.1. | Oprava mistnich a doprovodnych Fiche je zaméfena na vSechny skupiny obyvatelstva,
komunikaci tedy i sledované cilové skupiny
4.2. | Zivotni prostiedi v obcich Fiche je zaméfena na vSechny skupiny obyvatelstva,

tedy i sledované cilové skupiny
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