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Analyza rizik A

Analyza rizik v realizaéni fazi Rizeni rizik je proces identifikace a vyhodnocovani rizik, jejich sledovani a
pfijimani opatreni, kterd vedou k jejich omezeni. Zahrnuje téz odpovédnost za podstoupena rizika a
proces neustdlého zefektiviiovani celého systému fizeni rizik.

Zpracovatelsky tym se v pfipravé SCLLD podrobné zabyval moznymi riziky a vétSinu z nich odstranil Ci
minimalizoval jiZ v obdobi pfipravy.

v s

Nastroje k ovliviiovani rizik MAS pouZiva tfi ndstroje ovliviovani rizik:

a) preventivni opatfeni - byla to naptiklad promyslena koncepce celé prace na pripravé strategie, radné
seznameni s metodickymi dokumenty a operac¢nimi programy, konzultace s externimi odborniky aj.,

b) improvizace - nejsou to chaotické reakce Ucastnikd, nybrz uvazlivé vyuziti zkusenosti manazerd MAS,
¢leni MAS a externich odbornikl pro optimalni zvladnuti rizika,

c) rezervy ve vnitinich kapacitdch MAS (Casové, persondlni, financni, materialni atd.) - jde napfiklad o
schopnost zastupovani pracovnikd MAS v klicovych aktivitach, o techniku ,,¢tyf oci“ pti posuzovani a
rozhodovani, o ¢asovy naskok urcitych ¢innosti a mnoho dalsich.

V planu minimalizace rizik tyto nastroje volné kombinujeme, v tabulce s prehledem rizik vsak pro
stru¢nost uvadime vzdy pouze hlavni sméry feseni.

Zakladni tabulka identifikace rizik a prislusnych protiopatfeni vznikla na zakladé c¢tyf zdroju
informaci:

e podle metodiky spole¢nosti Tima Liberec

e pouceni z realizace SPL v obdobi 2007-13 a z predchozich projektd, které MAS uskutecnila

e brainstorming v MAS s cilem identifikace vnitfnich a vnéjsich rizik

e vyuziti SWOT analyzy SCLLD ke zjisténi slabych stranek, které se mohou stat riziky a negativnich
vnéjsich faktord (hrozeb), které se mohou jako rizika projevit

Rizika jsou pro prehlednost rozdélena do ctyfr tematickych skupin:

e Rizika plynouci z dodatecné zjisténych nedostatk v realizaci SCLLD
e Rizika vimplementacnich procesech MAS

e  Vnitfni podminky ¢innosti MAS (finanéni, personalni)

e Rizika plynouci z plisobeni okoli na MAS

Pro analyzu a vyhodnoceni rizik jsme se rozhodili pro techniku DOPR. Zpracovatelsky tym posoudil
rizika pro realizacni fazi a tato rizika klasifikoval do tfid podle stupné zavaznosti (dopadu DO) a podle
stupné pravdépodobnosti vyskytu (PR) na stupnici A, B, C:

A = nejvétsi pravdépodobnost nebo zdvaZznost,

B = stfedni pravdépodobnost nebo zavazinost,



C = mald pravdépodobnost nebo zavaZnost.

Napf. tfida CA znamen3, Ze riziko je jen velmi malo pravdépodobné, avsak (kdyby nastalo) velmi
zavaziné.

are MAS individualné,

vysledné ohodnoceni rizik pak vychazi z nejcetnéjsich odpovédi. Zatfidéni mizZe byt pouze intuitivni,

Zatfidéni DO a PR do skupin A, B, C provedli dostupni ¢lenové MAS a kance

nebot neexistuje exaktni propocet miry pravdépodobnosti ani dopadu.

Prvni pismeno v tabulce tedy znamena zavaznost rizika (A = vysoka zdvaznost, C = mala zavaZnost) a
druhé pravdépodobnost vzniku rizika (A = nejvyssi riziko, C = nejnizsi riziko). Dopadem se vSak mini
disledek pro celou strategii, nikoliv pro jednotlivy projekt mistniho Zadatele (nap¥. kriticka chyba
pfijemce neohroZuje strategii jako celek, avsak velky pocet takovych ptipadl jiz miZe byt pro strategii
vyznamny).

Strategie fizeni rizik je zaloZena na poznatku, Ze prednostné je tfeba sledovat a resit rizika ze skupiny
AA, kdeZto rizika s hodnocenim CC lIze naopak zanedbat (pokud se v dlsledku praktického vyvoje
neposunou do vyssi tridy).

A. Rizika plynouci z dodatecné zjisténych nedostatkd v realizaci SCLLD

Riziko DO PR | Hlavni opatieni
I i . . Vyhodnoceni po kazdé vyzvé a provadéni zmén véetné
Dodatecné vznikly rozpor mezi strategii, ,
Al resp. vyzvami a skute¢nymi potifebami regionu A A realokaci,
p- vy ymip & Po projednani s MMR podstatné zmény ve strategii.
A2 Nejasné definované cile, absence spravné A 5 Externi oponentura pred schvalenim SCLLD. Upfesnéni,
zvolenych indikator( pfip. ndvrh na zménu SCLLD
Revize probihajicich projektl (se zpfisnénim sankci). Revize
A3 Neplnéni monit. indikator( vystup(, B B novych vyzev véetné zmén hodnot indikdtort a vybérovych
pfip. vysledka kritérii. Ohldseni podstatnych zmén v SCLLD (jako vysledek
mimoradného hodnoceni realizace SCLLD).
VyuZiti zasobnikl projektovych zamérd z let 2014-15.
. - . Véasna, Uplnd a srozumitelnd informovanost potenc.
Nedostatecna absorpcéni kapacita . N L, . ., (.
Ad |, . (. L A B Zadateld vhodnymi informaénimi kandly. Vyhodnocovani
Zadatel(, resp. nespravna alokace ve vyzvach Cy . s oy R ,
Ucasti v kazdé vyzvé a provadéni zmén vcetné realokaci.
Zvlastni informacni kampan pro potencialni Zadatele.
Skoleni piijemct. Vstupni a pribéina kontrola pfijemca.
Kritické chyby pFijemcl (pfedcasné Vytipovani rizikovych pfijemct (tj. malo zkuSenych a s
A5 . PR v B C L, Y . M .
zahdjeni akce, chybna vybérova fizeni apod.) vysokymi rozpocty) a kontroly na zakladé ,techniky
semaforu”.
A6 Nespravné provadéné vybéry dodavatelu c c Konzultace s MAS pfipadné s externim poradcem
sluzeb
Zajisténi administrace odbornou firmou s pojisténim a se
A7 | Zavady pfi administraci vefejné zakazky C B zkusenostmi s a.dmlnlstra.c! verf’j’nych zakva’zek S dOta,CI'
Kontrola technikou ,Cizi oci“ — naSim externim
spolupracovnikem.
Nezajisténi podminek pro udrzitelnost B Ffecllvve’ zv.azern .poFre’bnych ..Ifapfatw (pevrsona.lmclﬂ'n,
A8 , o . e C finanénich, instituciondlnich aj.) jiz pfi pfipravé projektd.
vystupl z vlastnich projekti MAS , o
Pomoc od vhodnych organizaci.

B. Rizika spojena s implementacnimi procesy MAS

Riziko DO PR | Hlavni opatfeni
.. ., Vyhodnoceni praxe po prvni vyzvé a zmény v
B1 l;lfocic;s;j:kyv nastaveniimplementacnich B A implementacnich procedurach. Konzultace s jinymi MAS.
Zajisténi odbornosti pracovnik MAS (skoleni).
Nedodreni podstatnych podminek pro realizaci Priibézna procesni kontrola vlastnimi silami. Konzultace s
B2 SCLLD A C fidicimi a kontrolnimi organy. Konzultace s jinymi MAS.
Zajisténi odbornosti pracovnik MAS (skoleni).
B3 Opozdéné predkladani monitorovacich zprav a A c Zahdjeni praci s Casovou rezervou. Pribéind kontrola
strednédobého hodnoceni SCLLD pfipravy monitorovacich zprav a véasna kompletace.




Kontrola naleZitosti Ucetnich doklad( a dhrad. VEasna
B4 | N laceni nékterych zpUsobilych vydaja B B N
eproplacent nekterych zpusobilych vydaju konzultace s RO. Finan¢ni rezervy.
Kontrola technikou ,Cizi oci“ - nasim externim
BS5 Pochybeni pfi administraci vlastnich projektd MAS B B spolupracovnikem. Priibéina konzultace s RO. Zajisténi
odbornosti pracovniki MAS (skoleni).
PriibéZna procesni kontrola vlastnimi silami. Konzultace s
B6 Nespravné provadéni podstatnych zmén v SCLLD A C fidicimi a kontrolnimi orgény. Zajisténi odbornosti
pracovnikd MAS (Skoleni).
. (L , - Pribéina procesni kontrola vlastnimi silami. Zajisténi
B7 Neinf MMR dstatnych h C C o M p
eintormovan 0 nepodstatnych zmenac odbornosti pracovniki MAS (skoleni).
Vyuziti édcenych tod technik (tri |
Nekvalitni nebo chybné hodnoceni realizace yuz.l .I c?sv? cenyen - meto a’ e(’: n[ v( rllangu ace,
B8 SCLLD A C participativni evaluace, dotaznikova Setfeni apod.).
Spolupréce s odborniky a zkuSenymi MAS.
C. Vnitfni okolnosti v ¢innosti MAS — predevsim finan¢ni a personalni stranky
Riziko DO PR | Hlavni opatfeni
Y e . ., V¢asna zadost o etapovou platbu. Bankovni Gvér. Dojednani
Nedostatek prostredkd na spolufinancovani vivi oo v s . . (L .
Cc1 R B A SirSi finan¢ni podpory z Gzemi MAS. Hledani vhodnych
realizace SCLLD S ey
doplrikovych aktivit s financnim efektem.
. Kontrol tfebnosti.  Finanéni . Odpovédné
C2 | Vyskyt vétsich neocekavanych vydaji MAS B B ontro av plo rebnosti , manvcm rezervy povedne
hospodareni a nastaveni rozpoctu.
Nevyjasnéné odpovédnosti a nedostatecné Revize organizaénich dokumentd MAS. Skoleni ¢lend
c3 . | (e A B (o N
schopnosti nékterych ¢lend volenych orgdnt MAS prislusnych organ(i. Dovolby a prevolby ¢asti organ(.
Peclivy vybér ¢lenl, duikladné proskoleni, prohlaseni o
ca Nevhodna volba ¢lent vybérové komise A B nezaujatosti a micenlivosti a dalsi administrativni opatteni.
(nekompetentnost, zaujatost, fluktuace) Pribéiné dodavani pozitivnich stimull, vzdjemna
zastupitelnost.
VE&asné vyhledavani a vybér zaméstnanc(i (v¢. absolventd VS
Chybéjici nebo nedostatecné kvalifikovany z regionu). Zvysovani odbornosti pracovnikl MAS skolenim
Cc5 . o A A | ) L .
personal kancelare MAS a samostatnym studiem. Opatfeni k zamezeni odchodu
(finan¢ni, motivacni).
Metoda Fizeni a odménovani podle cild. Ctvrtletni
C6 Neakceschopné vedeni kancelare MAS A C hodnoceni monitorovacim vyborem nebo Radou MAS-P.
Vybérové tizeni na funkci.
c7 Pretizeni Kiicovych lidi A A Z|s.ka.n| lpotreb.nf-:‘ho p.o<.:tu lpralncovn.lku a ex,terms'fu. 'Urcenl
prioritnich aktivit. IndividuaIni protistresovd opatreni.
Nefunkéni komunikace uvniti MAS nebo mezi Tvorba komunikac¢niho planu MAS. Revize komunikace s
c8 . B B | . PR
MAS a pfijemci Zadateli a prijemci. Sebeevaluce
D. Vnéjsi rizika
Riziko DO PR | Hlavni opatfeni
Vcasné objasriovani pfi¢in a okolnosti neuspéchu v
D1 Neuspésni Zadatelé a prijemci postizeni sankcemi c c individudlnich pfipadech. Periodicky vydavany prehled
kontrolnich orgdn( — stiznosti na praci MAS ,pouéeni z nelspécht a kontrol“ (napf. ve formé
elektronického newsletteru).
Rvhi3 , inkv. Prab&ing sl -~
D2 | Zményv legislativé a v pravidlech pomoci z ESIF B B \!.c @ adap’tace n'a nc.)vel podmvm y. Pribéné sledovdni
pfipravovanych legislativnich zmén.
vy v, . . Véasna 7adost o etapovou platbu. Upozornéni RO na
D | h P B A
3 OpoZdéné platby ze strany fidicich organt O neplnéni pravidel, ktera maji charakter verejného pfislibu.
Komundlni volby — zména starostd a s tim spojené Osvéta a Skoleni novych starostdm resp. zastupiteld. VEasné
D4 .. v N . B B sy (
riziko zhorseni vtahi MAS a obci navazani spoluprace.

Strategie Fizeni rizik

Pravdépodobnost rizika

Zavainost/dopad na realizaci SCLLD

A B C
A AB (vysoka) AC (stredni)

B BA (vysoka)

BB (stfedni) BC (nizka)

C CA (stredni)

CB (nizka)




Postupy pfi fizeni rizik

AA Budeme trvale sledovat a fesit pomoci prevence, rezerv a improvizaci

AB a BA Pravidelné sledovat a vyhodnocovat, rizika dlisledné odstrafiovat nebo minimalizovat
AC,CAaBB Sledovat a pro pfipad, Ze nastanou, mit pfedem pfipravené reSeni

BCaCB Jestlize nastanou, tak resit, odstranit, omezit

CcC Lze akceptovat

Analyza rizik B

Cilem této analyzy je definovat rizika realizace SCLLD MAS SedlI¢ansko a kvantifikovat pravdépodobnost

a dopad téchto rizik. Pravdépodobnost a dopad rizika je v rdmci analyzy kvantifikovan od jedné do péti.

Cim mensi &islo, tim je mensi pravdépodobnost vyskytu rizika & mira jeho dopadu. Hodnoceni kazdého

rizika je pak soucinem kvantifikované pravdépodobnosti a dopadu rizika. Analyza rizik je strukturovana

dle oblasti rozvoje.

Analyza rizik - rozvojova oblast Vzdélavani

Financni riziko

Organizacni riziko

Pravni
riziko

Nedostatek financi na
bézny provoz a opravy
Skolskych zarizeni

Nedostatek financi na
vybaveni

Nedostatek financ¢nich
prostfedkl na vzdélavani
pedagogickych
pracovniky

Spatné rozmisténi z5, MS
v ramci Uzemi
Nedostatek déti / pfilis
mnoho déti (neptiznivy
demograficky vyvoj)
Ruseni dopravnich spojt
zajistujici dopravu déti
do a ze 8, MS

Nezajem ¢i neochota
Skolskych subjektt na
spolupraci.

Zména legislativy, kterd
povede k vynucenym
investicim (napr.
zptisnéni hygienickych
predpist)

Pravdépodob

nost (P)

Dopad (D)

w

15

V=P*D

12

20

12

Dusledné vyuzivat vSech
dotacnich moznosti (EU zdroje,
narodni zdroje). Snizovani
nakladi na provoz — vyuzivani
OZE.

Dusledné vyuzivat vSech
dotaénich moznosti (EU zdroje,
narodni zdroje). Sdileni vybaveni,
u kterého je to mozné

Dusledné vyuZivat viech
dotacénich moznosti (EU zdroje,
narodni zdroje).

Spoluprace zfizovatell v ramci
dotéeného Uzemi.

Moznost vytvoreni spole¢nych
Skolskych subjektd.

Meziobecni spoluprace pfi
vyjednavani s krajem a dopravci.

Spravné nastavena koncepce
projektu MAP. DUGsledna
komunitni prace s relevantnimi
aktéry.

Prima jednani ztizovatell

s ministerstvem skolstvi a
Skolskym vyborem poslanecké
snémovny.

Obec zfizujici Z8,
MmS

Obec zfizujici Z8,
MS

Skolska zafizeni

Zfizovatelé z
daného Uzemi

Zfizovatelé z
daného uzemi

Obce, kraj

MAS, a dalsi ¢inné
subjekty v této
problematice

Zfizovatelé z
daného uzemi



Technické riziko

Vécné riziko

Prilis ¢asté a nekoncepéni
reformy, které zhorsi
podminky pro vyuku

Spatny technicky stav
budov z8, MS

Zastaralé ¢i nevyhovujici
vybaveni

Spatné fizeni skoly

Nizka kvalita vyuky

Nezajem rodic¢l o
umisténi déti do
konkrétni zS, MS

Personalni rizika
(aprobovanost,
fluktuace, vék, ...)

Analyza rizik - rozvojova oblast Zemédélstvi

- Financni riziko
riziko

Organizacéni

Pravni riziko

Nedostatek financi na
investicni zaméry
zemédélskych subjektd.
Alokace financ¢nich zdroja
neodpovida potrebam
zemédélskych subjekt.

ZvySovani cen energii
atp.

Spatné vztahy mezi
zemédélskymi subjekty

Problematika
pozemkovych Uprav

Zména legislativy, ktera
povede k vynucenym
investicim (napr.
zprisnéni hygienickych
predpist)

PFilis ¢asté a nekoncepcni
reformy, které zhorsuji
podminky pro
zemédélskou Cinnost

Pravdépodob

nost (P)

Dopad (D)

15

16

12

V=P*D

15

15

12

16

12

16

Prima jednani ztizovatell

s ministerstvem Skolstvi a
Skolskym vyborem poslanecké
snémovny.

Dusledné vyuzivat vSech
dotacnich mozZnosti (EU zdroje,
narodni zdroje).

Disledné vyuzivat vSech
dotacnich moznosti (EU zdroje,
narodni zdroje).

Prijimani kvalitnich reditel( —
spravné nastavend vybérova
fizeni.

Spravné nastavit systém kontrol

kvality vyuky. Zména legislativy —

je treba, aby zfizovatel nebo
reditel mohl jednoduseji resit
personalni otazky.

Nastaveni prevence — je nutné,
aby k tomuto nedochazelo a
pokud ano zjistit proc¢?

Dobra propagace skolskych
zarizeni.

Vyjednavani podminek s MSMT,
Prabézné vzdélavani uditeld,
Spolupréce s VS, Zajisténi
motivacnich podminek

Dusledné vyuZivat viech
dotacnich moznosti (EU zdroje,
narodni zdroje).
Prostfednictvim zastupct
venkova, profesnich sdruzeni
atd., vyjedndvat s poskytovateli
dotaci.

Vyuzivani obnovitelnych zdroju
energii a modernich technologii
snizujicich spotrebu.
Komunikace mezi zemédélskymi
subjekty a vzajemna setkavani.

Poradani vzdélavacich seminar
k této problematice.

Prima jednani zastupct
zemédélskych subjektl
s ministerstvem.

Prima jednani zastupct
zemédélskych subjektd
s ministerstvem.

Zfizovatelé z
daného uzemi

Zrizovatelé z
daného Uzemi

Zfizovatelé z
daného uzemi

Obec zfizujici Z8,
M3

Konkrétni zS, MS

Konkrétni S, MS

Konkrétni zS, MS

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty

Obce, ve kterych
probihaji PU.

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty



o
—
N
=
‘v
-
2
c
d5
[S]
()
'_
o
—
N
=
R
c
(8]
D
>

Analyza rizik - rozvojova oblast Zaméstnanost a podnikani

Pravdépodob l

Financni riziko

Pravni riziko

Organizacni riziko

Techni
cké
riziko

Spatny technicky stav
technického vybaveni a
budov.

Spatné fizeni
zemédélskych subjektd

Nizka kvalita produktud

Nedostatek kvalitnich
zaméstnancu.

Nedostatek
finanénich prostredkd
na realizaci investic
do rozvoje
podnikatelské
cinnosti

Nedostatek kvalitnich
podnikatelskych subjektl

Neochota
podnikatelskych subjektl
spolupracovat s MAS i
dalSimi slozkami
partnerstvi

Centralizace sluzeb a
odchod lidi z regiont

SloZita administrativa
dotacnich programa
pro podnikatelské
subjekty

SloZita legislativa pro
drobné, malé a
stfedni podnikatele

Nevhodné zmény
provoznich predpisd
pro podnikatele
(napf. hygienické
predpisy)

Nekvalitni dopravni i
technicka
infrastruktura

nost (P)

Dopad (D)

10

16

12

20

15

12

12

12

Dusledné vyuzivat vSech
dotacnich mozZnosti (EU zdroje,
narodni zdroje).

Zvyseni kvality vzdélavani
vedoucich zaméstnanc(.
Zavadéni systémd fizeni kvality
(1SO).

Zvyseni vzdélanosti z béznych
zaméstnancU. Zavadéni systému
fizeni kvality (1SO).

Spoluprace zemédélskych
subjektl se Skolskymi zafizenimi.

Efektivni vyuZiti evropskych
dotacnich zdroja.

Realizace projektt zamérenych
na rozvoj podnikatelské
¢innosti v regionu.

Kvalitni informacni kampan.

Zkvalitnovat obc¢anskou
vybavenost obci a zvySovat

jejich atraktivitu jako mista

k Zivotu.

Kvalitni dotaéni poradenstvi na
urovni MAS.

Ovliviiovat legislativni proces
prostiednictvim sdruzeni
podnikatell a aktérd rozvoje
venkova.

Ovliviiovat legislativni proces
prostifednictvim sdruzeni
podnikatel(l a aktéri rozvoje
venkova.

Efektivni vyuZziti krajskych,
narodnich a evropskych zdrojt
pro zkvalitnéni infrastruktury.

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty

Zemédélské
subjekty

Podnikatelé

Vsichni aktéri v
uzemi MAS

kancelar MAS

obce

podnikatelé,
kancelar
MAS

podnikatelé

podnikatelé

obce



Zaméfit se na komplexni
Spatny technicky stav rekonstrukce nevyuzivanych obce, NNO,
budov budov — spoluprace partnerstvi podnikatelé
na vyuziti brownfields.
Zkvalitnit oborové vzdélavani a
Nizkd kvalita sluz 2 4 . . ikatelé
il aliek ey 2 poradenstvi v regionech MAS. EodniRatelc

Zkvalitni lupréci ,
valitnit spolupraci podnikatelé,

Médlo dostatecné vzdéldvacich zafizeni a vzd&lévaci
kvalifikovanych 4 4 16 zaméstnavatelll a realizace sa¥izeni
zameéstnancu vzdélavacich programi e !

v jednotlivych firmach.

Vécné riziko

Analyza rizik — Socialni rozvojova oblast

Pravdépodob .
nost (P)
Dopad (D)

° Nedostatek
= financnich prostredkd
= na realizaci investic Efektivni vyuZiti evropskych . ,
= . 3 4 12 Y, v o b Podnikatelé
S do rozvoje dotacnich zdroj.
g podnikatelské
= cinnosti
. Reali jektd érenych s
Nedostatek kvalitnich n:icl)zz?/? p(r)c;j:ikaut:;r':léerenyc Vsichni aktéfi v
podnikatelskych subjektl .. . b . uzemi MAS
cinnosti v regionu.
Neochota
podnikatelskych subjektt
spolupracovat s MAS i Kvalitni informaéni kampari. kancelar MAS
dalsimi slozkami
partnerstvi
Zkvalitriovat obcanskou
Centralizace sluzeb a vybavenost obci a zvySovat
L . 20 e A , obce
odchod lidi z regiont jejich atraktivitu jako mista
k Zivotu.
Slozita administrativa . .
. . o . , podnikatelé,
dotacnich programa Kvalitni dotaéni poradenstvi na -
. , 15 ) . kancelar
pro podnikatelské urovni MAS. MAS

subjekty

Ovliviiovat legislativni proces
prostfednictvim sdruzeni
podnikatell a aktérd rozvoje
venkova.

SloZita legislativa pro
drobné, malé a 4 3 12
stfedni podnikatele

podnikatelé

iko

avni rizi

Nevhodné zmény
provoznich predpisd

s

Ovliviiovat legislativni proces
prostiednictvim sdruzeni

7

= A ;zodmlfatc'ale . . - . podnikatel(l a aktéru rozvoje eodnikapele
(napf. hygienické
L venkova.
predpisy)
Nekvalitni dopravni i Efektivni vyuZziti krajskych,
2 technicka 4 3 12 narodnich a evropskych zdroj( obce
B infrastruktura pro zkvalitnéni infrastruktury.
% Zaméfit se na komplexni
'E Spatny technicky stav 3 ) 6 rekonstrukce nevyuzivanych obce, NNO,
5 budov budov — spoluprace partnerstvi podnikatelé
'_

na vyuziti brownfields.
Zkvalitnit oborové vzdélavani a

Organizacni riziko
(9] H N -
w (6;] > (9]
o )

@ s . . . .
e % Nizka kvalita sluzeb 2 4 8 T T Y o) podnikatelé
g = Malo dostatecné 4 4 16 Zkvalitnit spolupraci podnikatelé,



kvalifikovanych
zaméstnancl

vzdélavacich zarizeni a
zaméstnavatell a realizace
vzdélavacich programu
v jednotlivych firmach.

Analyza rizik - rozvojova oblast Zivotni prostiedi — pfiroda a krajina

Financni riziko

Organizacni riziko

iko

avni rizi

,

7

Pr

Technické riziko

écné

Vi

riziko

Nedostatek financi na
bézny provoz a opravy

Nejasna koncepce
financovani

Nedostatek financi na
investice do vybaveni a
modernizaci

Nedostatek nebo pfilis
mnoho uZivateld -
vzhledem k
demografickému vyvoji

Spatné rozmisténi sluzeb
v Uzemf

Uzky okruh
poskytovatell v
porovnani s mnozstvim u
nich registrovanych typa
zatizeni soc. sluzeb a
registrovanych typu soc.
sluzeb

Nezajem ¢i neochota
obci na spolupraci
Zména legislativy, kterd
povede k vynucenym
investicim

Neadekvatni preneseni
povinnosti na obce

Spatny technicky stav
budov a nedostatecné,
nekvalitni a zastaralé
vybaveni

Nekvalitni management

poskytovatell soc. sluzeb

Pravdépodob

nost (P)

Dopad (D)

V=P*D

15

15

12

12

Hledani moznych Uspor v bézném
provozu zafizeni. Meziobecni
spoluprace. Aktivni vyhledavani
moznych dotaci (kraj, stat, EU).

Jasné stanoveni pravidel mezi
statem, krajem, obcemi.
Spoleéné vyjednavani podminek.

Aktivni vyhledavani moznych
dotaci (kraj, stat, EU).

Spravné nastavit plany soc.
sluzeb a jinych dokumentl v
uzemf

Spravné nastavit plany soc.
sluZeb a jinych dokument
v Uzemi.

Vytvéret prostifedi vhodné pro
vznik novych poskytovatell —
vyhledavani moznych
nemovitosti vhodnych k
poskytovani socialnich sluzeb.

Aktivni prosazovani myslenky
meziobecni spoluprace.

Spole¢na vyjednavani a
komunikace s tvlircem legislativy

Spolec¢na vyjednavani a
komunikace s tviircem legislativy

Vyuzivani dotaci (EU, kraj, stat).
Spoluprace obci.

Spravné nastaveni smluvnich
podminek a vybérovych fizeni.
Uéinny systém evidovani a
vyporadani se se stiznostmi

vzdélavaci
zarizeni,
obce

obec je-li
zfizovatelem,
nebo
prispévatelem,
zfizovatel
poskytovatele,
poskytovatel

obec,
poskytovatel

obec je-li
zfizovatelem,
nebo
prispévatelem,
zfizovatel
poskytovatele,
poskytovatel

poskytovatelé,
obce

obce

obce

obce

poskytovatelé,
obce

obce

obec je-li
zfizovatelem,
nebo
pfispévatelem,
zfizovatel
poskytovatele,
poskytovatel
obec je-li
zfizovatelem,
nebo
prispévatelem,



Nizka kvalita
poskytovanych sluzeb

Nedostatek
administrativnich
pracovniku u

poskytovatell soc. sluzeb

Nezdjem obcani o
nabizené sluzby

Nedostatek odborného
personalu

Analyza rizik - rozvojova oblast Zazemi

Financni riziko

Organizacni riziko

Nedostatek
financnich prostredkd
na rekonstrukci
mistnich komunikaci
Nedostatek
financnich prostredkd
na zkvalitnovani
verejnych
prostranstvi
Nedostatek
financnich prostredkd
na rekonstrukci
technické
infrastruktury
Alokace financ¢nich
prostfedkl na dotace
neodpovidajici
skladbou vsem
hlavnim potifebam
Nedostatek
financnich prostredkd
na zvyseni
bezpecnosti dopravy
a zvyseni podilu
bezmotorové dopravy

Neefektivni propojeni
raznych druht
dopravy

Zhorseni dopravni

obsluznosti regiont MAS

Nedostatec¢na sit
cyklostezek a

Pravdépodob l

nost (P)

Dopad (D)

w

12

12

Nastaveni efektivniho systému
kontroly.

Vypomoc poskytovatelim ze
strany obci, DSO, MAS.

Uéinna propagace poskytovanych

sluzeb, Spoluprace obci.
Spoluprace s Urady prace pri

hledani zaméstnancu. Spoluprace

se vzdélavacimi institucemi.

Vyuzivani dota¢nich moznosti
kraje.

Vyuziti narodnich a krajskych
dotacnich zdroju.

Vyuziti evropskych dotacnich
Zdroju.

Prostrednictvim sdruzeni
aktérd venkova prezentovat na
narodni i evropské Urovni
potreby venkovskych region(.

Vyuziti evropskych dotacnich
zdroju.

Prostfednictvim evropskych
zdrojd zkvalitnit prestupni
terminaly a zkvalitnit dopravni
informacni systém.
Komunikace s poskytovateli
dopravnich sluzeb, krajem a
meziobecni spoluprace.
Meziobecni spoluprace na
Urovni DSO v oblasti

ziizovatel
poskytovatele,
poskytovatel
obec je-li
zfizovatelem,
nebo
prispévatelem,
zfizovatel
poskytovatele,
poskytovatel

poskytovatel

poskytovatel

poskytovatel

obce

obce

obce

obce

obce

obce

obce

obce



Pravni

riziko

Technické riziko

Vécné

riziko

cyklotras

Nekvalitni spoluprace
obci pfi rozvoji
technické
infrastruktury
Odlisné priority
subjektl v regionu
nebo odlisna
preferovana reseni
probléma
Nevyhovujici
legislativa v oblasti
dopravni i technické
infrastruktury

Spatny technicky stav
mistnich komunikaci
Spatny stav verejnych
prostranstvi

Spatny stav
vodohospodarské
infrastruktury

Dopravni zatizeni
zejména u obci podél
silnic I. a Il. tridy

10

12

12

12

zkvalitnovani infrastruktury pro
bezmotorovou dopravu.

Rozvoj meziobecni spoluprace
v ramci DSO.

Kvalitni strategické planovani.

Pripominkovani navrhu zdkon(
jiz v pripravné fazi
prostrednictvim sdruzeni za
obnovu a rozvoj venkova.
Spolecné s krajem a MMR hledat
reseni.

Spolecné s krajem a MMR hledat
feSeni.

Efektivni vyuZiti evropskych
dotacnich zdroju.

Zkvalitnéni podminek pro
verejnou a bezmotorovou
dopravu — meziobecni
spoluprace

obce

obce, NNO,
podnikatelé

obce

obce

obce

obce

obce



