Popis postupu zapojeni komunity do vypracovani strategie

Jsme si védomi toho, Ze komunitni zplsob tvorby regiondlni strategie ma mnohem vétsi Sanci k naplriovani a
realizaci planovanych aktivit neZli strategie vypracovand odborniky a malym okruhem spolutvirct. MAS
Sedl¢ansko se mohla pfi tvorbé strategie opfit o znalosti mistnich odbornik( v oblasti komunitniho planovani
a prace s verejnosti (néktefi ziskali i statni ocenéni za komunitni praci), pfedevsim ale o lidi, ktefi maji s touto
formou prace bohaté zkusenosti.

Vychodiska

PFi zapojovani komunity do tvorby strategie jsme vychazeli ze zkuSenosti zastupitelstev v Kamyku nad ViItavou
a Petrovicich, jejich ,proobcanskych program(“, za které obce ziskaly ocenéni v ramci Stfedoceského kraje a
CR, napt. Obec roku, Obec vlidna rodiné.

Cenné rady a zkuSenosti nam poskytli zastupci z.U. Misto pro Zivot ziskané pfi tvorbé komunitné vedenych
strategii rozvoje obci Hfiméidic, Nec¢iné a Obor, které tato organizace pomahala obcim vyhotovit.
DuleZité naméty poskytli aktéri mistnich komunitné vedenych vzdélavacich program( a projekt( postavenych
na spolupraci skol a obci ziskané realizaci vzdélavacich projektd Aktivni ob¢anek a WOSA (Vychovou a
Vzdélanim k Obcanské Spolecnosti).

Cil a cilové skupiny

Cilem komunitné vedeného planovani bylo oslovit co nejvétsi pocet klicovych aktérll regionu, ziskat je pro
myslenku spolecné prace na koncepci rozvoje Uzemi, zapojit je dil¢imi Ukoly do tvorby strategie a nasledné
jejich prosttednictvim oslovovat Sirsi okruh zajemca.

Cilovou skupinou byli aktéfi regionu — zastupci klicovych vefejnych a neziskovych instituci a organizaci,
zastupci podnikll a zajmovych skupin, starostové jednatficeti obci, feditelé 25 skol a Skolskych zafizeni,
vedouci pracovnici dal$ich vefejnych subjektl: Odbor socialnich véci Sedl¢any, Utad prace Sedl¢any, vedouci
pracovnici svazkll obci a regiondlnich (nadregionalnich) organizaci: SdruZeni obci Sedl¢any, SdruZeni obci
Pfibram, o.p.s. Toulava; poskytovatelé socidlnich sluzeb; neziskovy sektor: rodinné centrum Petrkli¢, Misto
pro Zivot, z.U.; Ochrana fauny Hrachov, o.p.s.; velké zemédélské spole¢nosti; drobné zemédélské podniky a
ekofarmy; podnikatelé véetné podnikatell v oblasti cestovniho ruchu. Celkem cca 80 partnerskych subjekt

Na zakladé zkuSenosti z komunitni prace v Uzemi jsme se rozhodli nezapojovat metodami pfimé spoluucasti
na tvorbé analytické ¢asti strategie verfejnost. Mezi obcCany partnerskych obci je vieobecné malé povédomi
o vyznamu koncepcnich a strategickych zamérd, lidé ned(véruji jejich pfinosu a pro vétsSinu z nich je
strategické uvazovani pfilis abstraktni. Jednim ze zakladnich princip( zapojovani verejnosti do obecnich nebo
regionalnich program( je dodrzeni kratké ¢asové prodlevy mezi prizkumem nazord a vystupem (konkrétnim
vystupem), ve kterém obcané mohou nahlédnout, jak jejich nazory vystup ovlivnily. To v pfipadé tvorby
strategie SCLLD nebylo moZné zajistit. Pokud jsou obc¢ané zapojeni do tvorby strategie formou dotaznikového
Setfeni a nendasleduji brzy poté konkrétni realizace, ohroZuje to negativné jejich zajem o obecni véci a
pfipadnou dalsi Ucast.

Pro zpracovani analytické ¢asti jsme vyuzili vysledky obecnich, meziobecnich a regionalnich dotaznikovych
Setfeni a prlzkum:
e Prlzkum verejného minéni pfi stanoveni priorit komunitné vedené strategie v obcich Hfimézdice,
Necin, Obory, na jejichZ podkladé byla vybirdna a upravovana mista v obcich a krajiné.
e  Prlzkum vyuZivani cestni sité okoli Dublovic a Chramost, na jejimz zakladé doslo k vybéru a upravé
prvniho Useku historické cesty.
e Studie Spolupraci k udrzitelnému rozvoji Skol na Uzemi Sedlc¢anska, jejiz soucasti byly vydefinovany
nové moznosti spoluprdce s rodici. Studie dala podnét k zaloZeni inovativni formy spluprace, zalozeni
Rodicovské kavarny v Petrovicich.



e Pro analytickou ¢ast oblasti Zaméstnanost a podnikani nam poslouZily vystupy rozsahlého prizkumu
cestovniho ruchu na Uzemi Toulavy, kam naleZi i oblast regionu MAS.
e Strategie, které vznikly v ramci projektu Svazu mést a obci, v projektu ,,MOS“

Informace o strategii jako celku i jejich dil¢ich ¢asti jsme zpracovali do powerpointovych prezentaci a
zastupcim partnerskych subjektd (zprostfedkovatelim) jsme nabidli mozZnost predstavit strategii ¢lenské
zakladné nebo v pfipadé obci zastupitellim a verejnosti.

Pfekazky a omezeni

Byli jsme si védomi toho, Ze nejvétsi prekazkou bude samotny vyraz strategie, obecné velka nedlivéra v pfinos
koncepcni prace, nedobré zkusenosti mnohych aktérli s formalnim zpracovavanim koncepcnich zamér( a
strategii, které byly vétSinou vyhotovovany jako povinna soucast pro ziskani dotaci z ESF.

Navrh postupu

Prvni krok: Sestavit tym pro komunitni praci, jejiz clenové jsou vzdélani v oboru participace verejnosti nebo
maji s touto formou prace zkusSenosti.

Eva Zirhutovd — zkusSenosti ziskané z tvorby dvou strategii k Udrzitelnému rozvoji komunitni formou pod
odbornym vedenim pi. Baurové a mezindrodniho experta pro komunitni praci pi. Birgit Boehm
Vzdélani: Kurz o.p.s. Agora CU Participace verejnosti na rozhodovacich procesech

Petr Halada — zkuSenosti s komunitni praci v obci Kamyk nad Vltavou, v roce 2015 ocenén jako ocenéni
Komunitni politik roku 2015

Jaromir Boubal — profesionalni facilitator, vedouci Zakovskych parlament(, spoluautor programu Cestou do
parlamentu

Druhy krok: Provést zakladni analyzu komunitni prace v regionu: silné stranky/slabé stranky (Co vyuzit, ¢eho

se vyva rovat!.

Silné stranky

e Profesionalni tym pro komunitni praci

e ZkuSenosti s komunitnimi projekty a programy v regionu

e Dobre vydefinovana role cilovych skupin, zaméreni na aktéry regionu
e Promysleny postup zapojovani aktérd

e Predvidatelnost prekazek a hrozeb

Slabé stranky

e VSeobecné nizké povédomi odborné i laické verejnosti o smyslu a pfinosu komunitniho projednavani
a participace na reseni problém( a spolutcasti na rozvojovych zamérech.

e Predchozi $patna zkusenost vedoucich pracovnikl obci a zastupcl partnerskych organizaci z projekt
(zejména ESF), ve kterych bylo komunitni projednani resenych zamér( povinnou soucasti zadosti.
Formalni zpracovani tohoto Ukolu bez vnitiniho pfesvédcéeni o vyznamu komunitni prace.

e Omezeny pocet lidi schopnych podilet se na tvorbé koncepcnich a strategickych dokumentq, ale i
porozumeét jejich obsahu i vyznamu.

e ,Strategicky Zargon“, pro verejnost malo srozumitelné vyrazy: participace, akéni skupina, strategie,
komunita, integrace, udrzitelny rozvoj,....



Treti krok: Navrhnout efektivni participacni metody vyuZitelné ve venkovském prostredi

Inspiraci pro tento krok jsme cerpali z portdlu Cesty venkova, sekce Sprava a fungovani obce. Metody
navrZzené na tomto portalu jako vhodné pro poufziti ve venkovském prostfedi maji kromé popisu i komentar
o zkusenostech s jejich pouzivanim a ukazky vyuziti v kokrétnich obecnich zdmérech.

e Metody informovani ob¢ant

e Metody motivace obcant (napf. prezentace prikladl dobré praxe)

e Metody zjistujici nazory, postoje a potfeby obcéant

e Metody, pfi kterych dochazi k dialogu, diskuzi a aktivnimu zapojeni obcan( do realizaéni faze
zaméru

Ctvrty krok: Zapojit aktéry do tvorby analytické &asti

e Sestavit zakladni tym aktérd pro tvorbu analytické ¢asti — pracovni skupiny.
e Zorganizovat jedno spolecné setkani pracovnich skupin.

e QOrganizovat setkavani v rdmci ¢innosti oborovych pracovnich skupin.

e Zapojovat dalSi regiondlni a externi spolupracovniky.

e Iniciovat dvoustranna jednani se spoluautory strategie.

e Pribéiné predstavovat pracovni verze jednotlivych oblasti analytické ¢asti.
e Predstavit finalni verzi analytické ¢asti.

e Umoznit pfipominkovani dokumentl spolutvircim strategie.

e Umoznit pfipominkovani dokumenta sirsi verejnosti.

Paty krok: Zapojit aktéry do vybéru priorit
e Vyhotovit pracovni navrh feseni (aktivit a opatfeni) a moznosti financovani v ramci SCLLD pro
jednotlivé oblasti rozvoje.
e Organizovat setkani c¢lenl pracvnich skupin, zdstupcl MAS, starostl obci a dalSich zajemcd,
diskutovat prioritni témata a navrhovat prioritni aktivity SCLLD.
e Informovat ostatni aktéry o fazi tvorby startegie: Vybér priorit a vysledky pribéznych diskuzi.

Sesty krok: Schvalit strategii

Sedmy krok: SiFit strategii nebo jeji dil¢i ¢asti mezi $ir$i vefejnost

e Vytvofit zjednoduSenou ,lidovou” verzi strategie SCLLD MAS Sedl€ansko a umistit ji na web
organizace.

e Vyhotovit powerpointové prezentace integrovanych témat pro zastupitele obci a zajemce o dilci
témata: Cesty, Komunitni centra, program Zelena nejen pro kluky...

e Setkavat se nad strategii nebo dil¢ichoblastech se zastupiteli obci, u€iteli a rodici, zastupci zajmovych
organizaci.

Soucasti pfipravy zapojovani komunity do tvorby strategie bylo i navrZeni zplsobu, jak vyuZit zkuSenosti
odborné verejnosti. Oslovili jsme jednak mistni experty na specifickd témata pro oblasti rozvoje SCLLD ,
jednak externi odborniky, se kterymi spolupracovali nebo spolupracuji partnerské organizace. Jména expert(
podilejicich se na tvorbé strategie jsou uvadéna v analytické ¢asti dokumentu, v oddile Pracovni tym.

Shromazdili jsme informace o spolupraci raznych subjektl regionu s vysokymi Skolami a navrhli mozZnosti
jejich participace na tvorbé dokumentd. Zajem podilet se na strategii projevila Zemédélska universita, kterd
s nasim regionem dlouhodobé spolupracuje. Na katedfe Krajinné ekologie byla zaddna diplomova prace na
téma vyhotoveni podkladd pro strategii SCLLD MAS Sedl¢ansko, oblast Zivotni prostiedi. Nové se ndm



podafilo oslovit a pro spolupraci ziskat Fakultu architektury CVUT a Fakultu stavebni CVUT. Zajem o Uzkou
spolupréaci projevil Narodni Ustav pro dal$i vzdélavani pfi MSMT.

Popis zapojeni komunity

Pfi zpracovani strategie byly vyuzity tyto metody komunitni prace:

dotaznikové Setteni provedené v obcich — do Setfeni se zapojilo viech 31 obci MAS
mistni Setfeni v jednotlivych obcich MAS — mistni Setfeni probéhlo ve 29 obcich
seminare k tématlm SCLLD — probéhlo 8 seminarl (176 ucastnik()

verejna projedndvani — probéhlo 12 verejnych projednavani

osobni jednani s relevantnimi aktéry u Uzemi — téchto jedndni probéhlo vice jak 100, jednalo se o
starosty, podnikatele zemédélské i nezemédeélské, zastupce poskytovatell socialnich sluzeb,
zastupce verejné spravy, zastupce Skolskych zafizeni, zastupce NNO, zastupce spolkd pUlsobicich
v Uzemi atd. Tato jednani nebyla nijak zaznamendavdna, proto neni mozné je dolozit.

jedndni pracovni skupiny

Vice informaci viz http://www.mas-sedlcansko.eu/obdobi-2014-2020/

Popis zapojeni partnerti MAS

Partnefi MAS byli klicovymi subjekty pfi tvorbé strategie. Jejich zapojeni do zpracovani strategie probihalo
jednak prostrednictvim jednani orgdn MAS tak jejich Ucasti na verejnych projednavanich a dalSich akcich,
které MAS pro verejnost konala. Partnefi MAS byly také soucdsti pracovnich skupin, které se podileli na
tvorbé Analyzy Uzemi z pohledu aktéra. Partnefi MAS se tak stali skute¢nymi tvlrci strategie. Postupné se
podileli na zpracovani vSech ¢asti strategie, vyjadrovali se k nim a nakonec ji 3. 3. 2016 schvalili.

Pfehled komunitnich jednani

Seminare na téma SCLLD

28.1.2014 | Seminaf na téma: Vetejny prostor (KD Sedl¢any)

11.2.2014 | Seminaf na téma: Prostupnost venkovské krajiny (KD Sedl¢any)

25.2.2014 | Semindf na t¢éma: Samosprava na venkové (KD Sedl¢any)

11.3.2014 | Seminaf na téma: Ekonomika na venkové (KD Sedl¢any)

29.4.2014 | Seminéf na téma: Vefejny prostor (Statek Vletice)

13.5.2014 | Seminaf na téma: Prostupnost venkovské krajiny (Statek Vletice)

27.5.2014 | Seminf na téma: Samosprava na venkové (Statek Vletice)

10.6.2014 | Seminaf na téma: Ekonomika na venkové (Statek Vletice)

Jednani k ptipravé SCLLD

18.4.2013 | Piiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Smolotely

11.3.2014 | Mistni Setfeni OU Klucenice

14.3.2014 | Mistni $etfeni OU Kosova Hora

14.3.2014 | Mistni §etfeni OU Dublovice

18.3.2014 | Priprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Klucenice

18.3.2014 | Mistni Setfeni OU Svaty Jan

18.3.2014 | Mistni Setfeni MU Kréasna Hora n. V1t

19.3.2014 | Priprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Jablonna

20.3.2014 | Ptiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Krasna Hora nad VIt.

20.3.2014 | Mistni Setfeni OU Petrovice

20.3.2014 | Mistni Setfeni OU MileSov

21.3.2014 | Mistni Setfeni M&U Sedlec Préice

25.3.2014 | Ptiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Pecice

25.3.2014 | Mistni Setfeni OU Prosenicka Lhota

25.3.2014 | Mistni Setfeni OU Stétkovice

1.4.2014 | Mistni Setfeni OU Nechvalice

1.4.2014 | Mistni Setfeni OU Jesenice

3.4.2014 | Mistni etieni UM Vysoky Chlumec

3.4.2014 | Mistni $etieni OU Pocepice




3.4.2014

Mistni $etieni OU Nalzovice

4.4.2014 | Ptiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Milesov
5.4.2014 | Ptiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Krasna Hora nad VIt.
10.4.2014 | Ptiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Jesenice
10.4.2014 | Mistni Setieni OU K¥epenice
10.4.2014 | Mistni Setfeni OU Radi¢
10.4.2014 | Mistni Setfeni OU Kovice
23.4.2014 | Ptiprava SCLLD a nového planovaciho obdobi - Dolni Hbity
24.4.2014 | Projednéni Analytické ¢asti SCLLD a tvorba SWOT Analyzy (v Petrovicich)
12.5.2014 | Mistni etieni OU Osedany
2.9.2014 | Vetejné projednani SCLLD - soc.oblast, prace a zaméstnanost
9.9.2014 | Vetejné projednani SCLLD - oblast $kolstvi a vzdélavani
23.9.2014 | Verejné projednani SCLLD - oblast Zivotni prostiedi a ekologie
30.11.2014 | Komunitni projednavani SCLLD
18.1.2015 | Vetejné projednani SCLLD — Zaméstnanost a cestovni ruch
23.2.2015 | Vefejné projednani SCLLD - navrhova ¢ast (obec Solenice) — Kulaty stil pro starosty
7.4.2015 | Projednani strategie CLLD se zastupci obci - Krasna hora nad Vlt.
29.4.2015 | Verejné projednani SCLLD - navrhova ¢ast - Pocepice
7.7.2015 | Vetejné projednani SCLLD - oblast rozvoje Vzdélavani (Solenice)
23.7.2015 | Vetejné projednani SCLLD - oblast rozvoje Socialni oblast (Kamyk n.Vltavou)
28.7.2015 | Vefejné projednani SCLLD - oblast rozvoje Zemédélstvi (Kosova Hora)
6.8.2015 | Vetejné projednani SCLLD - oblast rozvoje Zaméstnanost a podnikani (Petrovice)
13.8.2015 | Vetejné projednani SCLLD - oblast rozvoje Zazemi (Kosova Hora)
3.9.2015 | Socialni podnikéani - Mela SedI¢any o.p.s.
15.9.2015 | Vetejné projednani SCLLD se sdruzenim obci Sedl¢anska
10.12.2015 | Projednéni priorit SCLLD - Dolni Hbity
18.12.2015 | Projednéni priorit SCLLD - Kosova Hora (SOS)
Jednani MAS
26.6.2014 | Valné shromazdéni MAS - Projednani pracovni verze Analytické ¢asti strategie
3.3.2015 | Plénum Partnerid MAS — Tvorba vize strategie
19.11.2015 | Jednani Rozhodovaciho vyboru MAS - Priority SCLLD (Kamyk nad Vltavou)
15.12.2015 | Plénum Partnerit MAS - projednani Programovych rdmct
3.3.2016 | Plénum Partnertit MAS - schvaleni konecné verze SCLLD

Jednani pracovni skupiny

10.12.2012 | Pracovni skupina pro tvorbu MRS
13.5.2013 | Pracovni skupina pro tvorbu MRS
11.3.2013 | Pracovni skupina pro tvorbu MRS

2.5.2014 | Pracovni skupina pro tvorbu MRS
22.5.2014 | Pracovni skupina pro tvorbu MRS




