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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na arovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS SedI¢ansko je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
SedI€ansko, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS SedI¢ansko provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za dodrzeni
minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a jejich
podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni €innosti a procesu realizovanych MAS Sedl€ansko v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcCasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a proces,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS SedI¢ansko.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou¢asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladll pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupu mid-term evaluace je mistni akéni skupina Sedl¢ansko 0.p.s. jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Sedléansko pro
obdobi 2014 - 2020.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Sedl€ansko provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD na
urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluaénich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Sedl¢ansko podileli pracovnici MAS/Elenové organu MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Ervin Haintz, MBA. Vedouci realizace SCLLD (kancelaf MAS)
Mgr. Jaroslav KFiz Manazer realizace SCLLD (kancelai MAS)
Mgr. Jana Maskova Manazer realizace SCLLD (kancelai MAS)
Vendula Vrzalova Pfedsedkyné vybéroveé komise

Petr Stépanek Clen spravni rady mistniho partnerstvi

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy€erpavajici vylet pozitiv a negativ. MAS SedlCansko se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

s v s

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢&innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rémci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané Cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Névrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatieni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.



PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS SedICansko vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementacni €ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS SedlI€ansko hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a €innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost negativiim v budoucnu vyhnout?)

podkladi .
sledovani

Vytvofit seznam vSech vzor(
k jednotlivym programovym ramcim a
v pfipadé vyuziti nékterého vzoru vzdy
zkontrolovat jeho aktualnost.

Velmi ¢asta aktualizace .
dokumentl. Ne vzdy se daifi tyto
aktualizace sledovat.

Ukladani vzorud a dal$ich o
podklad, které jsou pro
MAS poskytovany, na pevné
ulozisté. Kontrola aktualnich
verzi pfedevsim pfi pfipravé
vyzev a pfed jejich
vyhlasenim.

e Ziskavani aktualnich
informaci na Platformach
(PRV, OPZ, IROP), které
organizuje KS MAS.

Shromazdéni
(vzord, Sablon,
aktualizaci)

Pfiprava textu vyzvy (V¢. .
navrhu alokace vyzvy)

Vyuzivani vzora, které jsou .
pro dané vyzvy
zvefejhiovany. S ohledem na
délku schvalovani vyzev RO,
pfipravovat texty vyzev a
jejich alokace s dostate¢nym
predstihem.

Nezjisténa .

Priprava soucasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Preferenc¢ni kritéria volena na
zakladé strategie SCLLD.
Konzultace s RO, pfipadné
zapracovani jejich
pfipominek. Inspirace béhem
setkani s ostatnimi MAS
(Platforma PRV, IROP).

Béhem vyhlaseni vyzvy PRV
zjisténa nevhodnost kritéria o
zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, kde bylo
pozadovano dolozeni prikazu
ZTP nebo ZTP/T , ktery vSak
nemusi osoby se zdravotnim
postiZzenim vzdy mit.

eV pfisti vyzvé bude toto kritérium
upraveno tak, aby potvrzeni o
zdravotnim postizeni osoby bylo
dokladano jinymi dokumenty.




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory I
g s - g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Schviéleni vyzvy e Proces schvalovani vyzev e Nezjisténa .
odpovédnym organem MAS organy MAS bez problému.
Prfiprava internich predpist e Priprava dle aktualnich e Nezjisténa o

(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

vzoru. Proces schvalovani
bez problému.

Uverejiiovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Zvefejnéni aviza vyzvy,
samotné vyzvy i ostatnich
pozvanek na webovych
strankach MAS, rozesilani
informacnich e-maila
partnerdm MAS, starostim
obci, apod. Prezentace
bé&hem setkani s partnery a
starosty.

| pfes zminéné formy
uvefejiovani informaci, je stale
nedostate¢nd informovanost mezi
obyvateli Gzemi MAS.

Vytisk a vylepeni informacnich plakat
v obcich MAS. LepS§i prezentace MAS
na socialnich sitich.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Ve vétsiné pfipadu rychla a
bezproblémova komunikace
s RO.

Nezjisténa

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

1. Nastavit systém kontroly aktualnosti vzor a dalSich dokumentu tak, aby se zabranilo pouziti neaktualnich material(.

2. Zameérit se na komunikaci s potencialnimi Zadateli. RozSifit komunikaéni kanaly, pfedevSim osobni setkavani, vylepovani informacnich

plakatl, CastéjSi zvefejnovani informaci v mistnich periodikach.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pOZItI)I.nIm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) .
¢innost)
Shromazdéni metodickych e Potifebné informace poskytovany o Nezjisténa .

podkladd pro
s MS2014+/PF

praci

ze strany NS a KS MAS. Pro praci
v PF metodické podklady
uverejiovany na webovych
strankach.

Skoleni

e Povinné v pfipadé MS

e Nutné ziskat praxi

e Idealnim feSenim je pracovat
v MS/PF pod dohledem zkuseného
pracovnika a postupné se ucit jak
oba systémy funguiji.

Zadani vyzvy do MS/PF

e P¥i zadani vyzvy IROP, OPZ do
MS postupovano dle pfirucky.
Zadani vyzvy na Portal farmare
taktéz bez problému.

e Obcasna nefunkénost systému
MS.

e  Obrnit se dostate¢nou davkou
trpélivosti.

Provadéni zmén ve vyzvach

e Ke zménam ve vyzvach nedoslo.

e V pfipadé zmény u vyzvy PRV
by muselo nejprve dojit ke
zruSeni stavajici vyzvy a
nasledné k vyhlaSeni nove.

¢ Dukladné kontrolovat obsah vyzvy
PRV pfed jejim vyhlasenim.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Pfitvorbé prezentace Cerpana
inspirace ze seminaru ostatnich
MAS. Obsahem seminare
podrobny popis vyzvy a
preferencnich kritérii, seznameni
potencialnich Zadateld s celkovym
procesem podani zadosti.
Soucasti prezentace PRV byly
informace o Portalu farmare
(zajisténi pristupu, generovani
Zadosti, vyplfiovani Zadosti)

e Nezjisténa
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Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnozZstvi
dotazu, slozitost dotazi,
dostupnost informaci)

V PRV ¢asto velmi specifické a
odborné dotazy, které jsou

v pfipadé nejasnosti obratem
konzultovany s RO. V pfipadé
IROP a OPZ se jedna spiSe o
obecnéjsi dotazy typu.: ,Co je
mozné podpofit?*, ,Jaké jsou
podminky?*

U IROP a OPZ zpoc¢atku nutné
iniciovat konzultace ze strany
MAS a postupné se dostavat ke
konkrétnim dotazim. Idealné
konzultace sjednavat jak se
Zadatelem, tak i se
zpracovatelem zadosti. (Pokud
Zadatel neni zaroven
zpracovatel)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

PFijem vSech zadosti probihal
pres MS a PF.

Pro nezkusené Zadatele mlze
byt prace s PF obtizna.
Prostfedi neni vzdy uplné
intuitivni.

Spolu s ostatnimi dokumenty

posilat Zadatellm aktualni navod,
jak postupovat pfi podavani zadosti
pres PF.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potiebné informace?)

Nejprve avizo vyzvy — zverejnéni
na webu MAS a rozeslano e-
mailem. Zaroveri umistén &lanek
v regionalnim tydeniku. V den
vyhlaseni vyzvy opét zvefejnéni
na webu a rozeslani informaci e-
mailem spolu s pozvankou na
seminar k vyzvé. Potencialni
Zadatelé by tak méli mit potfebné
informace.

Spatna informovanost
potencialnich zadateld, ktefi
nepouzivaji moderni
technologie.

Informovat prostfednictvim
tiSténich medii (letaky, periodika) a
pfi osobnich setkanich.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:

1. Proces vyhlasovani vyzev a pfijmu zadosti probiha prakticky vylu¢né pfes systémy MS A PF, proto je nutna velmi dobra znalost obou
téchto prostifedi. Dulezitym aspektem je rovnéz sledovani novych metodickych podkladd €i pfipadnych zmén a aktualizaci. Zaroven je
treba dukladné informovat Zadatele, jak probihaji konkrétni procesy a pfipadné jim poskytnout potfebné navody. MAS zatim neméla
vaznéjsi problémy s vyhlaSovanim vyzev nebo pijmem Zzadosti a v ptipadé urgitych nejasnosti je kontaktovan pfislusny RO.

2. Informovani o vyzvach probiha pfedevsim prostfednictvim modernich technologii, avSak ne vSichni potencialni Zadatelé s nimi musi umét
nebo chtit pracovat, proto je tfeba se vice se zaméfit na tisténa média (letaky, periodika, plakaty) pfipadné pfedavat informace pfi osobnich

setkanich, at' uz na akcich s obCany nebo pfi schizkach s predstaviteli obci (snidané se starosty).
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Tabulka 4 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

o Skoleni probihalo v kancelafi
MAS ve stanoveny den. Kromé
samotného Skoleni probéhla i
diskuse a poloZeni dotaz(

hodnotiteltl smérem ke skoliteli.

(IROP, PRV, OPZ)

Pro hodnotitele je Casové narocné
se dostavit nejprve na Skoleni a
poté i na samotné hodnoceni.

Zorganizovat Skoleni a hodnoceni
do jednoho dne.

Kontrola FNaP (ve.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

e Kontrola formalnich nalezitosti
probihala bez vétSich
problém.

Vzhledem k vysokému poctu
zadosti v 1. vyzvé PRV byla
kontrola formalnich nalezitosti
Casové pomérné narocna.

Neéktefi zadatelé, ktefi pred
vyzvou ani béhem vyzvy MAS
nijak nekontaktovali, poté
nedolozili vSechny povinné pfilohy
a museli byt vyfazeni.

V drtivé vétsiné pfipadl je MAS

v kontaktu s budoucimi Zadateli a
konzultuje s nimi podani zadosti.
Pokud Zadost poda zadatel, ktery
MAS predtim nijak nekontaktoval,
je prakticky nemozné jakkoliv toto
ze strany MAS ovlivnit.

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupiu -  céastkovych
kontrolnich lista atp.)

e Vzhledem k astému stfetu
zajmu nékterych hodnotitell
byli vétSinou vybrani vSichni
ostatni, ktefi ve stfetu zajmu
nebyli. Spoluprace
bezproblémova.

Protoze hodnotitelé maji obvykle
sva zaméstnani, bylo nékdy
obtizné najit vhodny termin pro
zasedani VK, tak aby mohly byt
vSichni ¢lenové pfitomni.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,

predani podkladu (zaznamy)

e Bez problému. S dostatenym
predstihem. V pfipadé
objemnéjSich pfiloh zasilany
»POKyny“ k lepsi orientaci
hodnotitell.

Nezjisténa

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce,

e Data jednani organi MAS jsou
stanovovana po konzultaci
s jednotlivymi ¢leny, aby
vyhovovala jejich ¢asovym

V pfipadé mimofadného jednani,
které nemuze byt naplanovano
s vétSim predstihem problém
stanovit vhodny termin pro

V pfipadé vybéroveho organu
hlasovat zpusobem per rollam.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: priéina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g s - ~ negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
dodrzovani Ihat moznostem. Rozesilani vSechny nebo alespori vétsinu
stanovenych RO pozvanek probiha pfes e-mail. ¢lend.
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérec¢ného kontrolniho
listu a zapisu)

e Zapis i kontrolni list zpracovan
a podepsan na misté jednani.

o Nezjisténa

Vyfizovani  pfezkumného
fizeni

e PFfezkumné fizeni nebylo
vedeno

e PFfezkumné fizeni nebylo vedeno

Uvefejriovani zdaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e Prehled podporenych projektd
byl zvefejnén na webovych
strankach MAS, stejné tak i
zapis ze zasedani vybérové
komise a rozhodovaciho
vyboru.

e Nezjisténa

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Informovani zadatelu
prostfednictvim emailu.
Vysledky daného hodnoceni
zvefejfiovany na webovych
strankach MAS.

e Nezjisténa

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e Bez problému

e Nezjisténa
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

1. Procesy spojené s hodnocenim zadosti a naslednym vybé&rem projektt probihaji v zasadé bez problému. Vyjimecné se stava, ze ¢lenové
nékterého z hodnoticich €i vybérovych organu jsou pracovné zaneprazdnéni a je proto komplikované najit vhodny termin pro jednani.
Doposud v8ak nenastala situace, ze byly ohrozeny nékteré vyzvou stanovené terminy. V pfipadé nutnosti rychlého jednani organi MAS
by v krajnim pfipadé bylo mozné u vybérového organu pfistoupit k hlasovani per rollam.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfriklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory L\
oy o ] < negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba nastroju o Veskeré informace zvefejfiovany e Prevazné vyuzivany internetové e Vice se zaméfit na tiSténa média.

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

na webu MAS. Pozvanky,
informace o vyzvach apod.
kromé webu rozesilany e-
mailem. Nékteré dalSi aktivity
propagovany pres letaky nebo
socialni sité.

komunikacéni nastroje.

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Vroce 2018 byla vydana
publikace Infomas, kterou
obdrzeli vdechny obce v Uzemi,
dale zakladni Skoly a ostatni
partnefi Ci obéané. Na rok 2019
je opét planovano vydat
podobnou publikaci.

e Za posledni dva roky vySel pouze
jeden informaéni ¢lanek v mistnim
regionalnim tydeniku.

e Uvazovat o sepsani informativniho
¢lanku a nasledném rozeslani na
obecni urady, které spadaji do uzemi
MAS, aby se informace mohly
napfiklad objevit v mistnich
zpravodajich.

Uverejriovani na webu

o Uvefejnovani vdech aktualit a

o Nezjisténa

MAS (v jinych médiich) informaci v nejbliz§im mozném
terminu.
Ziskavani  informaci e Pravidelna komunikace e Stale mnoho lokalnich podnikd, e Organizovat pravidelna setkani se

od potencialnich
Zadateltl — komunikace

s potencialnimi Zadateli, ktefi
jsou v kontaktu s MAS.
Pfedavani informaci starostim,
zajmovym spolkdm.

podnikatel(, obci, ktefi nejsou
prakticky viibec v kontaktu s MAS,
pfipadné jen velmi ojedinéle, diky
tomu dochazi k nedostatku
informaci u téchto aktéru.

starosty na uzemi MAS napf.:
Snidané se starosty, ktefi mohou
predavat informace v ramci své obce.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animaéni ¢innost (animace a komunikace):

1. ZlepSit komunikaci smérem k subjektim, které doposud nejsou v pravidelném kontaktu s MAS. Napfiklad organizovat pravidelna setkani
se starosty (snidané se starosty), ktefi mohou pfedavat informace dale do uzemi. Dal8i moznosti by mohlo byt sepsani informativniho
¢lanku a nasledné rozeslani na obecni ufady, které spadaji do uzemi MAS, aby se informace mohly napfiklad objevit v mistnich

zpravodajich.

16




Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou rovinach:
1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problém(m a potfebam uzemi MAS SedI¢ansko
2) soulad zaméfeni SCLLD MAS SedI€ansko s aktualné platnymi strategickymi dokumenty pfislusné regionaini a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS SedlCansko vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi
stale vhodné/relevantni. Tj. obecné fe€eno odpovi na otazky typu:

1. Jdeme spravnym smérem?

2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?

3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5 |lety pfFi pripravé strategie?

4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?

5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych je v nasem tizemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS SedICansko ovéfuje, ze alokuje prostfedky do vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi
problémy daného uzemi, tj. pfispé&ji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatieni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat,
v€. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS Sedl¢ansko ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (mUze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a
zpracuje, pfipadné aktualizuje jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pri hodnoceni této oblasti se MAS Sedléansko zaméfruje na Programové ramce, pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce,
k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evalua¢ni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém0 a potfeb (APP) a identifikovana
rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche Programovych ramcu dostateéné pro vyreSeni
identifikovanych problém( a potfeb v izemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/fiche, o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
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Focus Group (fokusni skupina)
Syntéza poznatki

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.
2.

ONOo A

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group
9

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti
B.), sbér informaci od stakeholdera na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamt: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrha pro zlep$eni implementace (vykonnosti, vysledkil ad.) SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v
dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problémua a potieb (APP)
a identifikovana rizika stale platna?
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Tabulka 6 - Intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP Opatreni /
Aktivita e o
o o o ] ; p 2h Specificky cil
Silna stranka | Slaba stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba rogramovenho
ramce
Zfizeni
Zazemi pro multifunkénich Zazemi pro
volnocasové a Vétsiné obci dobré center, ktera Velkaluyizencst spolecensky Zivot
sportov{nl aktivity je zazem pro Vytvori zazem starostli a absence ’(zaze,ml pro detvi,,
v dobrém stavu ve spolecensky a pro potieby daEichipracovnika zazemi pro dospélé, 6.A.1Vytvorit v obcich zézemi
vétsiné obci kulturni Zivot chybi, | spolecenského a bee. kteFi by byli zazemi pro seniory, e pro komunitni aktivity a
atkoliv prostory | kulturniho zivota | 0°°% Ktert DY oYl d Iki Komunitni isti ; j
c prostory ultu a schopni pfipravovat podpora Spoiku a Zajistit poskytovdn programu
Ve vétsiné obci jsou (mistnosti nebo i potieby v s4dosti o broiekty a kultury, sportovni centra (sluZeb) obéanim vsech
spolky sportovni, | nevyuzité budovy) v | oblastisocidini | “* " Eoujladuys zazemi) vékovych kategoril
myslivecké, v obcich k dispozici politiky — prJojektovou
. nevkte’rych ! Jsou. komb'lnajce legislativou. Ztizovani komunitnich
vcelafské a kluby komunitnich a center v obcich
Zen. verejnych
sluzeb.
Stav budov,
vybavenost,
V MAS je dostatek materialni zajisténi
Skolnich a Obc&ané regionu MAS | Rozvijet aktivity, Nepfiznivy vyuky
predskolnich vykazuji nizsi podil | které maji$anci | gemograficky vyvoj 1.C.1Zyysit droverf
zafizeni, dostupnost vyssiho typu pomoci ukazuje, 7e pocet o 5 Podpora provizanosti zikladniho a
je zajisténa pro ukonéeného vzdélani udrzitelnosti déti bude v deléim VNIZSI LRDTEn regionalniho z4jmového vzdéldvani na
vSechny obce v nez Stfedogesky kraj venkovskych Easovém horizonty | vZdelanostiv regionu vzdélavani skoldch s Zivotem a rozvojem
MAS. aCR. skol. vporovnanis regionu

mirné klesat

celorepublikovym
primérem a
provazanost

S rozvojem regionu
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Na uzemi MAS
pUsobi socialné -
terapeuticka dilna,
ve které se ovéruji
rdzné formy
spoluprace klientl
a zaméstnanctl s
podnikatelskymi
subjekty a obcemi.

Neochota
zaméstnavatelU
pfijmout ohrozené
skupiny obyvatel a
mala diverzita
pracovnich mist pro
lidi se snizenou
pracovni schopnosti

Zakladani
socialnich
podnik a jejich
orientace na
lokalni potreby a
zdroje

Riziko ohrozeni
socialnim
vylou¢enim

Zavislost chodu
organizace na
dotacnich
prostredcich a
nedostatecné
verejné zdroje

Malé povédomi o

socialnich podnicich a
socialnim podnikani

Zvysovat
informovanost o

socialnim podnikani.

Socialni
podnikani

4.B.1 Vytvorit podmin ro
rozvoj socidlniho podnikdni v
regionu

Velkou hodnotou
krajiny je
zachovalost jejich
funkci a razu

Madlo efektivni
koncepcni krajinné
studie feseni
problémi

Zlepseni kvality
prostiedi v
sidlech —
zachovani
venkovského
charakteru obci.

Mala droven
povédomi
zastupitell obci a
verejnosti o
zakladnich
funkcnich a
estetickych
principech tvorby
verejného prostoru
na venkové

Protichtdnost
ekonomickych a
ekologickych zajma

Absence kvalitnich
koncepcnich feseni -
krajinné a izemni
studie.

Nedostatecné vyuzity

potencial izemi pro
obytné a rekreacni
funkce krajiny.

Krajinna studie

5.A. 1 Vytvorit koncept
udrZitelnosti ptirody a
krajiny a spolupracf odborné
a laické verejnosti zvysit
droveri povédomi o jejich
vyznamu pro rozvoj tzemi

Progresivni a

konkurenceschopné

velké zemédélské
podniky.

Hospodareni na
pronajaté pldé a
rozdrobenost
vlastnika.

Vyuzit
financnich
dotaci pro
aktivity na

podporu
zemédélstvi.

Zemeédélstvi se
vyrazné podili na
charakteru
(krajinném razu).

Mala diverzita zem.
produkce.

Podporit modernizaci

zem. podnikd a
diverzitu zem.
c¢innosti.

Investice do
zemédeélskych
podnikt

2.A.1 Zvysit diverzitu a
konkurenceschopnost
zemédélského i
nezemédeélského podnikdns
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Silici trend podnika
zpracovavat vlastni
zemédélskou
produkci.

Sezénni charakter
vyroby, nedostatek
prace v zimnim
obdobi.

Mala diverzita
zemédélské
produkce

Podpora
kratkych
dodavatelskych
retézcq,
regionalniho
trhu

Silici trend ukladat si
do venkova kapital,
roste pocet velkych
vlastnik( pady, kteri
ji producentiim
pronajimaji.

Podpofrit vznik novych
zpracovatelskych
podniku.

Podporit diverzifikaci
zemédélskych cinnosti

Zpracovani a

uvadéni na trh

zemédeélskych
produkti

2.A.1 Zvysit diverzitu a
konkurenceschopnost
zemédeélského i

nezemédélského podnikiani

Nejvice zastoupena
je skupina
ZivnostnikU

Odchod mladych lidi
za pracovnimi
prilezitostmi mimo
MAS

Podil
nezaméstnanych
osob je v MAS
dlouhodobé vyssi nez
v CR

Prostrednictvim
investi¢ni
podpory z

operacnich
programu ESF
podpofit vznik
novych
pracovnich mist.

VyuZiti Uzemi
regionu pro
intenzivnéjsi

cestovni ruch k
podpore
rekreacnich
podnikatelskych
subjektq,
regionalniho
trhu a dalsich
synergickych
efektl

Vyvoj Castéji
prochazi prudsimi
vykyvy, protoze se

jedna o mensi
Uzemi a na
zameéstnanost v
MAS maji vyznamny
dopad i drobnéjsi
regionalni zmény

Nerozvinuty mistni
trh
Nizsi tiroven
konkurenceschopnosti
podniki v regionu
oproti republikovému
primeéru: nizsi
kvalifikace a
odbornost pracovni
sily, mensi schopnost
podniki
modernizovat vyrobu
a zavadét inovace, a to
i v oblasti
strategického rizent,
aplikovat moderni
trzni mechanizmy

Podpora
investic na
zalozeni nebo
rozvoj
nezemédélskych
cinnosti

3.B.1 Zvysit nabidku
pracovnich prileZitosti v

regionu a napomoci

konkurenceschopnosti
stdvajicich podniki
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Velkou hodnotou
krajiny je
zachovalost jejich
funkci a razu

Zména hospodareni
v krajiné — Intenzivni
velkoplodna
zemédélska vyroba,
robotizace, velké
zemédélské stroje
(neprujezdnost cest)

Navrhnout
koncept Upravy
cestni sité,
upravovat polni
a lesni cesty,
rekultivace
historickych
uvozovych cest

Protichtdnost
ekonomickych a
ekologickych zajma

Mala droven
povédomi
zastupitel( obci a
verejnosti o
zakladnich
funk¢nich a
estetickych
principech tvorby
verejného prostoru
na venkové

Upravovat polni a
lesni cesty s vyuzitim
pro hospodareni v
krajiné, turistiku a
rekreaci

Lesni cesty

2.B.1Zvysit ekologickou,
obytnou a rekreacni funkci
krajiny

Velkou hodnotou
krajiny je
zachovalost jejich
funkci a razu

Nedostatecnd
ochrana vzacnych
biotopU a péce o

chranéné lokality —
chybi finance i lidé

Absence
vzdélavaciho
programu o
venkovském bydleni
na zakladnich a
stfednich Skolach.

Podpora
vzdélavani a
osvéty o prirodé
a krajinég,
obnovitelnych
zdrojich energie

VyuZivat
potencial uzemi
pro obytné a
rekreacni funkce
krajiny

Nedostatecné
finance na realizace,
zejména Upravy
cest, malé kulturni a
historické pamatky.

Umistovat v Krajiné
drobnou
infrastrukturu:
lavicky, odpocivadla,
naucné objekty,
prirodni hriste.

Neproduktivni
investice v
lesich

2.B.1Zyysit ekologickou,

obytnou a rekreacnf funkci
krajiny

Velkou hodnotou
krajiny je
zachovalost jejich
funkci a razu

Zména hospodareni
v krajiné — Intenzivni
velkoplodna
zemédélska vyroba,
robotizace, velké
zemédélské stroje
(neprhjezdnost cest)

Navrhnout
koncept Upravy
cestni sité,
upravovat polni
a lesni cesty,
rekultivace
historickych
uvozovych cest

Protichtdnost
ekonomickych a
ekologickych zajmu

Mala droven
povédomi
zastupitel( obci a
verejnosti o
zakladnich
funkcnich a

Upravovat polni a
lesni cesty s vyuzitim
pro hospodareni v
krajiné, turistiku a
rekreaci

Polni cesty

2.B.1 Zvysit ekologickou,
obytnou a rekreacni funkci
krajiny
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Tabulka 7 - Pfehled kontextovych ukazatelt o tzemi MAS Sedl¢ansko

2013 (31.12.) [ 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 8,35% 6,61% 5,13% 3,78%
RES - pocet podnikatelskych subjektd celkem 3540 3444 3459 3527 3574
Dokoncené byty celkem 47 63 72 44
Trvalé travni porosty (ha) 7 152,40 7 238,51 7 288,21 7 282,99 7 358,98
Zemédélska puda (ha) 26900,10( 27344,28| 27277,33| 27272,00| 27244,52
Lesni pozemky (ha) 17 003,33 17 243,15 17 252,28 17 259,57 17 264,25
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 572,81 581,21 581,37 581,66 582,71
Celkové rozloha MAS (ha) 50596,99| 51449,57| 51449,46| 51449,98| 51450,09
Pocet obci v Uzemi MAS 30 31 31 31 31
Celkovy pocet obyvatel MAS 23 626 23 819 23 828 23780 23759

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,,Soubor dat CSU pro MAS“




Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e SWOT analyza ve schvalené SCLLD

e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramct)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Zpracovani jednoduché intervencni logiky

e Skupinova diskuse ¢leni Focus Group

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpoveéd:

Nejvyraznéjsi zménou, dopadajici na region, potazmo celou Ceskou republiku, je
dramaticky pokles nezaméstnanosti. Pfesto, ze Uzemi MAS SedICanska i nadale patfi
k regiontim s vy$8i mirou nezaméstnanosti v ramci CR, dochazi v souasné dobé &asto
k pfipaddm, kdy podniky (podnikatelé) maji problém s nalezenim kvalifikovanych
pracovniki. Nadale pak plati trend, kdy venkovské oblasti maji problém s udrzenim
mladych, vzdélanych obyvatel, ktefi davaji pfednost praci ve vétSich méstech. S tim souvisi
i slaba stranka v oblasti Skolstvi, a sice nizSi podil osob vyssiho typu ukonceného vzdélani
nez vykazuje Stfedodesky kraj a CR. Tento problém vSak neni pfili§ mozné ovlivnit ze strany
Skolnich zafizeni v regionu, ale jedna se spie o celospolecenskou zaleZitost. Z diskuse FG
vyplynulo, Ze materialni vybaveni Skolskych zafizeni jiZ neni obecnym problémem regionu,
presto se vSak najdou Skoly, které svym vybavenim priméru nedosahuiji.

Slaba stranka v oblasti socialniho podnikani jiz dle FG neni v neochoté zaméstnavat
socialné ohroZzené osoby, i osoby se snizenou pracovni schopnosti, ale spiSe
v byrokratické zatézi, kterou je nutné absolvovat v pfipadé provozovani socialniho
podnikani pfes PR IROP nebo OPZ.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfrilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Jednou z hrozeb, ktera by mohla mit vliv na realizaci Opatfeni/Fichi v Programovych
ramcich je nardstajici administrativni zatéz, ktera muze ohrozit vice Opatfeni/Fichi, nez jen
vySe zminéné socialni podnikani. Zadatelé, ktefi jiz maji zkuSenost s podavanim zadosti
pfes MAS, se Casto rozhoduji, zda maji i nadale podstupovat administrativni a kontrolni
maraton, ktery se misto zjednodusSeni spiSe vice komplikuje.
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Dal8i hrozbou mulze byt ekonomicky vyvoj v nasledujicich letech, kdy jiz nyni dochazi
k poklesu ekonomiky jak v Ceské republice, tak i okolnich zemich. To by mohlo pfinést
opétovny narlst nezaméstnanosti, ktery by se do naseho regionu promitl pravdépodobné
vyraznéji, nez napriklad do méstskych region(.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramca?

Odpovéd:

VétSina uvedenych rizik a opatfeni uvedenych v Analyze rizik je stale platna, co se tyce
novych rizik, patfi sem narustajici administrativni zatéz a procesy schvalovani projekt
fidicimi organy.

Kli¢ova zjisténi:

1. Z hlediska silnych a slabych stranek doSlo v regionu ke zménam v oblasti vybaveni
Skol, kdy jiz neni problémem regionu Spatné vybaveni obecné, ale pouze v nékterych
men8ich Skolach. Dalsi zména se tykd neochoty zaméstnavat socialné
znevyhodnéné osoby, coz FG neshledava i nadale platnym, ale naopak vidi slabou
stranku v byrokratickeé zatézi, ktera v této oblasti je.

2. Hlavni hrozbou, ktera mulze ovlivnit budouci realizaci Opatreni/Fichi, vidi FG
v narUstajici administrativni zatézi pro potencialni zadatele. DalSi hrozbou, ktera
nemusi mit pfimy dopad na realizaci projektd, ale spiSe celkové na rozvoj regionu je
pfipadné zpomaleni narodni/celosvétové ekonomiky.

3. V pfipadé Analyzy rizik, nejsou shledany vyraznéjsi zmény. Co se ty€e novych rizik,
ktera by mohla ohrozit realizace Programovych ramcu, patfi sem jiz vySe zminovana
administrativni zatéz.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potreb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou ve velké mife stale platna. Nékteré slabé stranky Ci
hrozby se zménily v disledku hospodarského riistu a snizeni nezaméstnanosti. Problémem
je, Zze v dobé, kdy je schvalovana strategie na tak dlouhy ¢asovy usek, neni mozné dobfe
odhadnout, jaky bude v daném obdobi ekonomicky vyvoj. Nyni tedy mizeme brat v potaz
nizkou mirou nezaméstnanosti a zohlednit ji pfi pfipravé strategie na pfisti obdobi, kdy vSak
muze byt situace zase zcela opacna. Trend, ktery pravdépodobné bude pokracovat i
v dalSich letech je narustajici administrativni zatéz, s kterou bude nutné pocitat jak do konce
tohoto obdobi, tak i v tom pfistim. Pravé dlouhé administrativni procesy schvalovani riiznych
dokumentu a postupl posunuly planovany harmonogram realizace strategie, ktery se v roce
2019 a dalSich letech bude muset ,dohanét".

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) e
doporuceni
1. Uprava PR IROP - zrudeni | 31.8.2019 Manazer pro IROP
opatfeni IROP 2 Socialni
podnikani
2. Uprava SWOT analyzy dle | 31.8.2019 Vedouci  pracovnik
odpovédinaEO,vizB1.1aB 1.2 SCLLD
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluaéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby rfesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potireby pfidat ¢i ubrat a pro€. Spoleénou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvazuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctu MAS, €lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
Skalovani

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpoveéd:

ZlepSeni zazemi pro volnoCasové aktivity v obcich — SCLLD pfispiva spise
nevyznamné k feSeni tohoto problému. Vystavbou komunitnich center dojde
k rozSifeni volnoCasovych aktivit pro obyvatele nékolika obci na uzemi MAS
SedICansko, zaroveri vzniknou nové prostory pro setkavani obyvatel nebo
poradani riznych kulturnich akci.

LepSi vybaveni Skol, materialni zajisténi vyuky — SCLLD spiSe prispiva k feSeni
tohoto problému. Diky programovému ramci Podpora regionalniho vzdélavani
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dochazi k vybudovani u€eben pro technické nebo pfirodovédné pfredméty, a to
vCetné potfebného vybaveni. Zajem o tento programovy ramec pievysuje
stavajici alokaci, a proto je uvazovano o navyseni alokace z jinych programovych
ramcu.

Vytvofit podminky pro rozvoj socialniho podnikani v regionu — SCLLD pfrispiva
nevyznamné. Jak jiz vyplynulo z ¢asti B 1.1, o socialni podnikani neni zajem, a
to predevsim z divodu byrokratické zatéze. Alokace z tohoto opatfeni by proto
mohla byt pfevedena z vétsi ¢asti na podporu regionalniho vzdélavani.

Vytvofit koncept udrzitelnosti pfirody a krajiny a spolupraci odborné a laické
verejnosti zvysit uroven povédomi o jejich vyznamu pro rozvoj uzemi — SCLLD
prispivd nevyznamné. Z divodu nastaveni podminek u opatfeni Krajinna
studie, neni mozné realizovat zadné projekty (uzemi MAS se nepiekryva
s uzemim ORP). Na zakladé rozhodnuti rozhodovaciho organu dojde k rozsifeni
tohoto opatfeni o Uzemni plany, které jsou do jisté miry také koncepcni krajinnou
studii.

Zvysit diverzitu a konkurenceschopnost zemédélskych podnikli — SCLLD spise
prispiva k feSeni problému. Ve Fichi 1 PRV (Investice do zemédélskych
podnik() byl v 1. vyzvé previs projektl a totéz se oCekava i u dalsi vyzvy, které
bude Fiche 1 soucdasti. Diky tomuto opatfeni dochazi k vytvareni novych
pracovnich mist, k modernizaci vybaveni zemédélskych podnikatelt a tim i ke
ZlepSeni jejich konkurenceschopnosti. U Fiche 2 (Zpracovani zemédélskych
produktl) je zajem mnohem mensi — ve dvou vyhlaSenych vyzvach byl pouze
jeden podany projekt. Fiche 2 bude vyhlasena i v dalsi vyzvé, Ize vSak uvazovat
o pfesunu ¢asti alokace do jinych Fichi.

Zvysit  nabidku  pracovnich  pfileZitosti v  regionu a napomoci
konkurenceschopnosti stavajicich podnikih — SCLLD pfispiva spise
nevyznamné. V PRV dochazi k tvorbé novych pracovnich mist a diky Fichi 3
(Podpora nezemédélskych c&innosti v€etné podpory cestovniho ruchu) také
k vétSi konkurenceschopnosti podnikl (pfedevSim oblast cestovniho ruchu,
agroturistiky). V ramci regionu v3ak toto na feSeni problému nestaci.

Zvysit ekologickou, obytnou a rekreacni funkci krajiny — SCLLD pfispiva spise
nevyznamné. Tento problém casteCné feSi Fiche 5 (Neproduktivni investice
v lesich), ostatni Fiche (Polni cesty, Lesni cesty) z divodu nevhodné zvolené
alokace nejsou realizovany a mélo by dojit ke zruSeni téchto Fichi.

Vyhotovit koncept podpory zaméstnanosti v regionu a na jeho zakladé realizovat
konkrétni programy, projekty a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti v regionu
— SCLLD spise prispiva k feSeni tohoto problému. V ramci OPZ (Prorodinna
opatfeni) doslo k realizaci projektu zlepSujicich postaveni osob pecujicich o déti
do 15 let na trhu prace, a to cilenou rekvalifikaci.

Zvysit kvalitu poskytovani socialnich sluzeb v regionu prostfednictvim
koncepcniho planovani a zkvalitnénim socialnich programud a nastroju — SCLLD
spiSe prispiva k feSeni tohoto problému. Opatfeni Rozvoj sluzeb umoziiuje
presné feSeni tohoto problému. Realizovany projekt se zaméfuje na pfekonani
socialniho vylou€eni u vice nez 100 osob, a také se snazi u dalSich osob
predchazet socialnimu vylou€eni a ekonomické nestabilité.
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B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostifednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Odchod miladych lidi za pracovnimi pfilezitostmi mimo uzemi MAS. S timto problémem
souvisi starnuti obyvatelstva, snizujici se podet zakd v mistnich ZS atd. SCLLD fe$i pouze
dil¢i ¢asti tohoto komplexniho problému, ale nefesi a ani nemUze Fesit tento problém jako
takovy. Pokud bude tento trend i nadale pokraCovat nebo dokonce silit, mize dojit
k vyraznému poklesu poctu zaku, ¢imz by byl ohrozen chod nékterych vesnickych Skol.
DalSim dopadem je problém podnikd s nalezenim kvalifikovanych pracovniku, a tim padem
problém s konkurenceschopnosti a rozvojem podnik(. Jednou z moznosti, jak proti tomuto
trendu bojovat, mlze byt vytvareni dobrého zazemi v obcich, podpora komunitniho Zivota,
posileni sounalezitosti obyvatel na venkové apod. K tomu by mohl pfispét ¢lanek 20, ktery
se zaméfuje pravé na problémy obci, at uz se jedna o zazemi pro rizné spolky, verejna
prostranstvi, prostory divadel, muzei apod.

Hospodareni na pronajaté padé, silici trend ukladat si do venkova kapital. Roste pocet
velkych vlastnikd pady, ktefi ji producentlim pronajimaiji. Hrozi tak ztrata vztahu k padé,
jejich nezodpovédné obhospodarovani a zaroven také zvySujici se nejistota pro
zemédélské podnikatele, ktefi maji vysoky podil pronajaté pldy, na které hospodafi.
Zemédeélské subjekty se snazi apelovat na vlastniky pozemku, aby je neprodavali do rukou
spekulantu, ale spiSe je nabidli mistnim zemédélciim. MAS muze pfispét tim, Ze se bude
snazit o vétsi informovanost majitelll pozemku a vysvétleni hrozeb plynoucich z prodeje do
rukou spekulantd. Problémem je, Ze kromé velkych zemédélskych podnik(, nemaiji ostatni
zemeédeélci prostfedky na to, aby vétSinu své obhospodaiované plochy odkoupili.

Velka vytizenost starostl a absence dalSich pracovnikl obce, ktefi by byli schopni
pfipravovat Zadosti o projekty a vést je v souladu projektovou legislativou. Neustale se
zvySuje administrativni zatéz, a to jak u zadosti podanych v ramci SCCLD, tak i samotna
administrativa na Uradech, u podnikatel(l apod. Neni pfili§ mnoho nastroj, respektive
prakticky zadné, jak by MAS mohla pfispét k FeSeni tohoto problému.

Infrastruktura obci, ktera neni v sou¢asném programovém obdobi nijak feSena. V regionu
stale existuji obce, které potfebuji dobudovat vodovody, kanalizace a dalSi velmi nakladné
prvky technické infrastruktury.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cila
SCLLD)?

Odpoveéd:

Uvazovat o zruSeni opatfeni IROP 2 (Socialni podnikani) a pfevedeni alokace do opatfeni
IROP 3 (Podpora regionalniho vzdélavani).

Stejné jako IROP 2, zruSit i OPZ 3 (Socialni podnikani) a finan¢ni prostfedky pfevést do
zbyvajicich dvou opatfeni (Prorodinna opatfeni a socialni sluzby).

Zrusit Fichi 4 a Fichi 6 (Lesni cesty, Polni cesty), kde je pfili§ mala alokace a o Fiche neni
zajem. UvaZovat o pfesunu do nové Fiche pro ¢lanek 20.

Zru8it Fichi 7 (Spoluprace), kde jsou nastavené podminky velmi komplikované pro
pfipadnou realizaci projektu. Stejné jako u Fichi 4 a 6 uvazovat o pfesunu na ¢lanek 20.
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Ponizit alokaci Fiche 2 (Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkt(l) a tuto ¢ast
rozdélit mezi Fichi 1 (Investice do zemédélskych podnikt) a ¢lanek 20.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Realizace SCLLD muize vyznamnéji pfispét k FeSeni problému v ramci vybaveni
Skol a materialniho zajisténi vyuky, dale pomoci zemeédélskych podnikim zvysit
jejich konkurenceschopnost a v neposledni fadé vyznamnym zplsobem zlepsSit
situaci v socialni oblasti (socialni sluzby, prorodinna opatfeni).

2. Slabou strankou a zaroven hrozbou je odchod mladych lidi za pracovnimi
prilezitostmi mimo region MAS. V pfipadé pokracovani tohoto trendu muze dojit
k ohrozZeni fady cild, definovanych v SCLLD.

3. V PRV vyuzit moznosti pfevedeni nevyuzitich alokaci do nového €lanku 20, ktery
se zaméfuje na obce a spolkovou &innost v obcich.

4. Prevést alokace ze Socialniho podnikani (nevyuzivané z divodu byrokratické
zatéze) do jinych opatfeni.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potirebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:

Cile a opatfeni SCLLD v zasadé odpovidaji problémim a potfebam v uzemi MAS, avsak
ukazuje se, ze nékterych cild nelze v ramci SCLLD, tak jak je v sou¢asné dobé nastavena,
dosahnout. Proto bude efektivnéjSim feSenim od nékterych opatfeni upustit a zaméfit se na
takova, ktera vyznamnéji pfispivaji k feSeni problém v regionu, pfipadné SCLLD rozsifit o
nova, ktera doposud nebyly jeji soucasti. Pfikladem muze byt rozSifeni o ¢lanek 20, ktery
se zaméfuje na infrastrukturu v obcich, spolkovy zivot nebo zlep$eni volnoasového
zazemi, pfitemz posledné jmenovany pfiklad je zaroven jednim ze sou€asnych cild SCLLD.

Doporuceni k fesSeni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Doplnéni aktivity Uzemni plany | 31.8.2019 Manazer IROP
do opatfeni IROP 4. ZruSeni
opatfeni IROP 2 a pFesun
alokace do opatfeni IROP 3.
2. Zru$eni opatfeni OPZ 3 a pfesun | 31.8.2019 Manazer OPZ
alokace doOPZ 1 a?2
3. Presun c¢asti alokace z Fiche 2 | 31.8.2019 Manazer PRV
do Fiche 1 a ¢lanku 20. ZruSeni
Fiche 4,6 a 7 a pfesun do ¢lanku
20.
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramci  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim uéelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcté vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
¢ Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢len(

kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

IROP — Pfedkladané zadosti svou vySi odpovidaji alokaci v danych vyzvach. V pfipadé
vyzvy na opatfeni IROP 3 predlozené Zadosti mirné prekrocCily vysi alokace, coz bylo
vyfeSeno pfijetim hraniéniho projektu, a tedy navySenim alokace ve vyzveé.

OPZ - U vyzev v tomto operacnim programu pfedloZzené zadosti témeér dosahly alokace ve
vyhladenych vyzvach.

PRV -V pfipadé Fiche 1 (Investice do zemédélskych podnikd) doslo k vyraznému previsu
zadosti, i z tohoto divodu bude navrzeno navyseni alokace Fiche 1. Naopak v pfipadé Fichi
2 a 3 predlozené zadosti zdaleka nedosahovaly vySe alokace ve vyzvé. V sou€asné dobé
v8ak MAS u Fiche 3 identifikuje nékolik potencialnich zadatel(, a proto se pocita s tim, ze
by méla byt alokace v nasledujicich vyzvach vycCerpana.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reSeni
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identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

Zvysit nabidku pracovnich pfilezitosti v regionu a napomoci konkurenceschopnosti
stavajicich podnikd — Pfedevsim v projektech PRV by béhem realizace mélo dojit

k vytvoreni takového poctu pracovnich mist, které bez probléma spini nastavené
indikatory. V soucasné dobé se ale situace na pracovnim trhu zménila do té faze, ze je
spiSe problém s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikl, nez potfeba vytvareni novych
pracovnich pfilezitosti.

ZlepSeni zazemi pro volnoasové aktivity v obcich — Podpora v ramci SCCLD je zaméfena
na komunitni setkavani obyvatel. Problémem vSak zlstava stav objektl slouzicich pro
spolkovou &innost v obcich (hasici, sokol, fotbalisti, myslivci). Odhadem by bylo potfeba
100 mil. korun na zlepS$eni stavajici situace v regionu.

LepSi vybaveni Skol, materialni zajisténi vyuky — Co se ty&e pouze vybaveni kol a
materialniho zajisténi vyuky, dostacujici ¢astka by se mohla pohybovat pouze v fadu
nékolika miliond korun. | v sou€asnosti v8ak existuji v regionu Skoly, které potfebuji
celkovou rekonstrukci, v takovém pfipadé by se naklady pohybovaly v Uplné jinych
finan¢nich hladinach.

Zvysit diverzitu a konkurenceschopnost zemédélskych podnikid — Ze SCLLD byla podpofena
fada mensich zemédélskych podniki nebo soukromych zemédélct. Naproti tomu velké
zemédélské podniky se snazi Zadat o dotace ,napfimo“ z PRV. Obecné lze fFici, Ze
zemédélstvi je dulezitym odvétvim v regionu, a zaroven ve srovnani s ostatnimi regiony na
relativné dobré urovni. Z rozhovort s odborniky v oblasti zemédélstvi v8ak vyplyva, Ze
pokud by byly dalsi financni prostifedky, jisté by doslo k jejich vyuZiti. VZzdy je mozné pofidit
novéjsi technologii, moderné;si traktor apod. Lze tedy konstatovat, ze diky SCLLD doSlo ke
zvySeni konkurenceschopnosti pfedevsim malych zemédélskych podnikd. Aby bylo mozné
podpofit vétsinu téchto podnikd, musela by alokace byt navySena minimalné o dalSich 30
az 50 milionu.

Vytvofit podminky pro rozvoj socialniho podnikani v regionu — Nejedna se o otazku
finan¢nich prostfedku, ale spiSe o zménu nastaveného systému.

Vytvorit koncept udrzitelnosti pfirody a krajiny — Z opatfeni SCCLD nelze realizovat, alokace
bude pouzita na Uzemni plany.

Zvysit ekologickou, obytnou a rekreacni funkci krajiny — Nelze pouze vycislit finanénimi
prostfedky. Nutno zahrnout i chovani zemédeélskych subjektt, obci, pFistup lidi ke krajiné
obecné, atd.

Zvysit kvalitu poskytovani socialnich sluzeb v regionu — K ¢asteCnému zvySeni kvality
poskytovani socialnich sluzeb doslo jiz realizovanim nékterych projektd v ramci SCLLD.
Otazkou je, na jakou uroven by se méla kvalita socidlnich sluzeb posunout a od toho by se
také odvijela potfeba finanénich prostredka.
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Klicova zjisténi:
1. U programovych ramcu IROP a OPZ odpovidaji alokace ve vyzvach vysi podanych
Zadosti.
2. V PRV pfevis zadosti u Fiche 1, naopak u Fiche 2 a 3 maly zajem.

3. U vétsSiny problém, které uzemi feSi, nejsou alokace SCLLD dostatecné. Nejvétsi
nedostatek je v oblasti zazemi pro volnoCasové aktivity obci, dale v oblasti Skolstvi,
a také v zemédélstvi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Plati, ze realizace SCLLD mulze vyfeSit nebo pomoci vfeSeni jen ¢&asti problému
identifikovanych v regionu MAS. Existuji oblasti (vybaveni Skol, zlepSeni kvality socialnich
sluzeb), kde jiz souCasné alokované finan¢ni prostfedky vyrazngji pfispéji k vyreSeni
problému. VétSina problému by vSak k jejich vyfeSeni potiebovala finanéni prostfedky
nékolikanasobné prevysujici soucasné alokace. V nékterych pfipadech pak neni feSenim
navyseni finanénich prostfedkl, ale spiSe komplexni feSeni napfi¢ aktéry plsobicimi
Vv regionu.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost za
Termin (do kdy) implementaci
doporuceni

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v tzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to ovérit,
Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (t. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feseni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatrenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného pinéni.* Tato otazka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich Zadatelt (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napft. zjistovani potifeb v ramci MAP (Il),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢&lenl

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyuziti alokaci ve vyzvach jednotlivych Opatreni/Fichi k 31.12.2018

Vyuziti alokaci (v Kc)
(IROP)

21 000 000 | 21 000 000

14 658 253

6231530
3608 530 4 000 000
KOMUNITNi CENTRA PODPORA REGIONALNIHO VZDELAVANI
m alokace opatreni (CZV) m vypsana alokace ve vyzvach (CZV)
pozadovana podpora (CZV) m vyse financnich prostredkl schvalenych Zadosti (CZV)
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3020000 | 3020000 | 3014575

Vyuziti alokaci (v Kc)

(OP2)

3020000 | 3020000 | 3633150 | 5 ge1 250

2470 535

ROZVOJ SLUZEB

® alokace opatreni

u pozadovana podpora

PRORODINNA OPATRENI

® vypsana alokace ve vyzvach

m vyse financnich prostredkl schvalenych Zadosti ‘

INVESTICE DO ZEMEDELSKYCH

Vyuziti alokaci (v Kc)

(PRV)

ZPRACOVANI A UVADENI NA TRH PODPORA INVESTIC NA ZALOZENi

PODNIKU ZEMEDELSKYCH PRODUKTU NEBO ROZVOJ NEZEMEDELSKYCH
CINNOSTI
m alokace opatreni m vypsana alokace ve vyzvach
u pozadovana podpora m vyse financnich prostredkl schvalenych Zadosti ‘

35



Identifikace potencialnich zadatell v jednotlivych Opatienich/Fichich

Identifikace potencidlnich zadateld (v Kc)
(IROP)

KOMUNITN{ CENTRA PODPORA REGIONALN{HO SOCIALN{ PODNIKAN{ KRAJINNA STUDIE
VZDELAVANI

m alokace opatreni (CZV) m odhad financ¢nich pozadavkd

Identifikace potencidlnich Zadatell (v K¢)
(OPZ)

6470 535

5699 000

3261 250

3020 000 3 020 000

ROZVOJ SLUZEB PRORODINNA OPATREN{ SOCIALN{ PODNIKANI

® alokace opatfeni  m odhad financnich poZadavk
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Identifikace potencidlnich Zzadateld (v Kc)
(PRV)

453 080

INVESTICE DO ZPRACOVANI A UVADENI PODPORA INVESTIC NA LESNi CESTY NEPRODUKTIVNi
ZEMEDELSKYCH PODNIKU NA TRH ZEMEDELSKYCH ZALOZEN{ NEBO ROZVOJ INVESTICE V LESICH
PRODUKTU NEZEMEDELSKYCH
CINNOSTI

® alokace opatfeni  m odhad financnich pozadavkd

660 000

POLNI CESTY

SPOLUPRACE
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Odpovéd:

MAS se snazi o identifikaci potencialnich Zadatelt nékolika riznymi kanaly, mezi néz patfi
emailova komunikace, uvefejiiovani aviza vyzev na webovych strankach MAS, v mistnim
regionalnim tydeniku, dale pfedavani informaci pfi setkavani se starosty, partnery atd. Po
zkuSenostech z uplynulych vyzev Ize fici, Ze MAS zna pfiblizné 90 % potencialnich
respektive budoucich Zadateld. | z tohoto divodu Ize relativné dobfe odhadnout zajem
Zadatell v budoucich vyzvach a jiz nyni navrhnout prealokovani penéz u nékterych
Fichi/Opatfeni nebo dokonce jejich zruSeni.

V PRV se zména alokace bude tykat pravdépodobné Fiche 1, kde i pfes planované navyseni
alokace o¢ekavame, Ze nebudou dostateéné financni prostfedky pro vSechny zadatele.
Naopak u Fiche 2 MAS v sou¢asné dobé identifikuje pouze dva az tfi potencialni zadatele,
coz pravdépodobné povede ke snizeni alokace. Fiche 4,6 a 7 pak budou uplné zruSeny,
divodem je nezajem o tyto Fiche, pfipadné nevhodné zvolena (mala) alokace. Kromé Fiche
1 by MAS rada pfevedla ¢ast prostfedkl na ¢&lanek 20, po kterém je ze strany obci velka
poptavka.

V IROP dojde velmi pravdépodobné ke zruseni opatfeni Socialni podnikani, viz divody
uvedené vyse. Zajem je o Podporu regionalniho vzdélavani, tudiz je mozné uvazovat o
prfesunu penéz do tohoto opatreni.

Taktéz v OPZ neni zajem o Socialni podnikani a nabizi se tedy pfevod alokace do zbylych
dvou opatfeni.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

Programové ramce neobsahuji Opatieni/Fiche, jejichz alokace by musela byt kracena ve
prospéch jiného opatfeni, spiSe dojde k tomu, ze Opatfeni/Fiche, o které neni zajem, budou
mit logicky odebranu €ast alokace, ktera bude pfevedena do téch Opatfeni/Fichi, kde se
oCekava jejich vy€erpani.

V PRV jsou to Fiche 2,4,6 a 7 kde s nejvétsi pravdépodobnosti nedojde k vy&erpani alokace.

V IROP se jedna o opatieni Socialni podnikani, stejné tak v OPZ.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:

Nedostatek poptavky eviduje MAS u Fiche 2, 4 a 6 v PR PRV v poméru k alokacim je
nejvétsi rozpor u Fiche 2, kde oproti alokaci ve vysi 6 mil. KE identifikuje MAS pouze dva,
maximalné 3 projekty. Fiche 4 a 6 byly koncipovany pouze na jednoho nebo dva Zadatele,
ale zde je zajem prakticky nulovy.
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V IROP a OPZ je nejvétsi rozpor u opatieni s nazvem Socialni podnikani, kde je shodné
zajem nulovy, a proto budou tato opatieni pravdépodobné zrusSena.
Klicova zjisténi:

1. Nezajem a Spatné zvolené alokace u Fichi 4 a 6, bude nutné jejich zruSeni. Pfesun
alokaci do ¢lanku 20, kde MAS jiz v souCasné dobé identifikuje velké mnozstvi
zajemcu. Dale zruseni Fiche 7 a snizeni alokace u Fiche 2 z diivodu malého zajmu
o tuto Fichi.

2. Z davodu nezajmu uvazovat a zruseni opatfeni Socialni podnikani, a to jak v IROP,
tak i v OPZ

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:

Jak v IROP, tak i v OPZ je nedostateCna poptavka v opatfeni (Socialni podnikani), ve
zbylych opatfenich je identifikovan dostateény zajem, v nékterych pfipadech planuje MAS
navyseni alokace pravé na ukor socialniho podnikani. Specifickym pfipadem je opatfeni
IROP 4 (Krajinna studie) kde vzhledem k nastavenym podminkam nebylo mozne realizovat
jakykoliv projekt. Po pfidani aktivity Uzemni plany prfedpoklada MAS dostateény zajem o
toto opatieni.

V PR PRY je situace komplikovanéjsi. Fiche 1 ma velky pfevis Zzadatel(l, naopak Fiche 2, 4,
6 a 7 se potykaji s nedostatkem zajmu. Odpovidajici zajem pak registrujeme u Fiche 3 a 5.
Vzhledem k relativné vysokému podilu alokovanych financnich prostfedkl, o které neni
zajem, chce MAS rozsifit PR PRV o ¢lanek 20, o kterém vi, ze by byl v regionu MAS velky
zajem.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z;)i(:r?;\;?gr?tztci
apod.) doporuceni

1. ZruSeni opatfeni IROP 2 31.8.2019 Manazer pro IROP
2. ZruSeni opatfeni OPZ 3 31.8.2019 Manazer pro OPZ

3. Rozsireni opatfeni IROP 4 o |31.8.2019 Manazer pro IROP

aktivitu Uzemni plany

4. ZruSeni Fiche4,6a7 31.8.2019 Manazer pro PRV
5. Zavedeni nové Fiche na €l. 20 31.8.2019 Manazer pro PRV

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokajivé vysledky,

které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilu? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
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6.

(i neplanované) potifebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilii dobfe a co naopak Spatné?

Co je tfeba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS SedI¢ansko prindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné €asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS SedI¢ansko nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svaj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan&ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

L

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemci,
osloveni, domluveni terminti rozhovora) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamtu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —
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7. syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrh na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluaCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

o Zaznamy Kkvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projekt()

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvoii pii zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu k 31.12.2018

[J  MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
[0  MAS ma _0_vyzev, u kterych probiha ptrijem Zadosti, z toho:
- _0_VPRIROP,
- _O_VPRPRY,
- _0_VvPROPZ
- 0 VPROPZP
[0 MAS ma _0_vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- _0_VPRIROP,
- _0_VPRPRY,
- _0_VPROPZ
- 0O VPROPZP
[ MASma_3_vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- _2_VPRIROP,
- _1.VPRPRY,
- _0_VvPROPZ
- 0 VPROPZP
[0 MASma _2_vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- _0_vVPRIROP,
- _0_VPRPRY,
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- 2 VPROPZ
- _O0_VvPROPZP
[J  MAS ma _0_ vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podéna zavérecna
Zadost o platbu/zavére¢nd zprava o realizaci), z toho:
- _0_VPRIROP,
- _0_vPRPRY,
- _0_vPROPZ,
- 0O VPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 2 0
PRV 0 1 1
(0] 74 0 2 0
OP ZP 0 0 0
CELKEM 0 5 1

Klicova zjisténi:

1. | pfes pocateCni zpozdéni je tempo vyhlasovani vyzev dostatecné, v pfipadé IROP
je tempo zavislé na procesu schvalovani ze strany RO, coz nemuze MAS nikterak
ovlivnit.

2. V PRV byl velmi dlouhy proces schvalovani Fichi ze strany RO, coz by mélo u
vyhlaSovani pfiStich vyzev odpadnout. OvSem v pfipadé, Zze bude do SCLLD
implementovan ¢lanek 20, je nutné opét pocitat s delSim schvalovacim procesem u
této Fiche.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpoveéd:

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sedl€ansko byla schvalena 29.
8.2017 (zména stavu na SP30). Puvodni finanéni plan byl vytvofen na zakladé konzultaci a
doporuéeni jednotlivych RO, ktery véak vzhledem k délce procesu schvalovani SCLLD MAS
jiz po jejim schvaleni nebyl dosazitelny. Po schvaleni SCLLD kancelaf MAS pracovala na
dalSich povinnych nalezitostech pro spinéni zplsobilosti k vyhlaSovani vyzev. Jako zasadni
vidime problém v délce schvalovani a konzultaci ze strany RO. V ramci PRV byly Fiche
schvalovany 5 mésicu a v ramci IROP také tak, tim padem neni mozné dodrzet ani financni
plany ani indikatory. K 31.12.2018 bylo vyhlaSeno celkem 5 vyzev, po jiz zminénych potizich
v dodrzovani harmonogramu véfime, Ze v roce 2019 dojde ke zlepSeni stavu oproti roku
2018.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Upravit harmonogram vyzev u | 31.8.2019 Manazefi jednotlivych
v§ech programovych ramcu. OopP
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 - Tabulka pro uc¢ely mid-term evaluace

Specificky cil
SCLLD

Opatfeni
SCLLD

Identifikace indikatora

Hodnoty indikatort

DosaZena hodnota indikatoru

Kéd
NCI2014+

Nazev indikatoru

Typ
indikatoru

Mérnd jednotka

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018

Hodnota

% plnéni
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Specificky
cil SCLLD

zakladé realizovat konkrétni programy, projekty a opatreni aktivni
politiky zaméstnanosti v regionu

3.A.1 Vyhotovit koncept podpory zaméstnanosti v regionu a na jeho

Opatreni
SCLLD

OPZ2

Kod
NCI2014+

50001

Identifikace indikatord

Nazev
indikatoru

Kapacita
podporenych
zarizeni péce o
déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Typ
indikatoru

Mérna jednotka

Vychozi
hodnota

Hodnoty indikatort

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018

DosaZena hodnota indikatoru

Hodnota

% plnéni

vystup

osoby

01.01.2016

30

31.12.2023

50100

Pocet
podporenych
zafizeni péce o
déti
predskolniho
véku

vystup

zafizeni

01.01.2016

31.12.2023

60000

Celkovy pocet
Ucastnikl

vystup

Ucastnici

01.01.2016

50

31.12.2023

50120

Pocet osob
vyuZzivajicich
zarizeni péce o
déti ve véku do 3
let

vysledek

osoby

01.01.2016

10

31.12.2023
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628 00

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi
po ukonceni své
Ucasti hledaji
zaméstnani, jsou
Vv procesu
vzdélavani/
odborné
pripravy, rozsiruji
si kvalifikaci
nebo jsou
zaméstnani, a to
i OSVC

vysledek

osoby

01.01.2016

31.12.2023

50110

Pocet osob
vyuZivajicich
zafizeni péce o
déti
predskolniho
véku

vysledek

osoby

01.01.2016

31.12.2023

4.A.1 Zvysit kvalitu poskytovani socialnich sluzeb v

regionu prostiednictvim koncepéniho pldnovani a

zkvalitnénim socidlnich program( a nastroj

OPZ1

67001

Kapacita
podporenych
sluzeb

vystup

mista

01.01.2016

54

31.12.2023

60000

Celkovy pocet
Ucastnikd

vystup

ucastnici

01.01.2016

59

31.12.2023

55102

Pocet
podporenych
komunitnich

center

vystup

zafizeni

01.01.2016

31.12.2023
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67310

Byvali Ucastnici
projektd, u nichz
intervence
formou socialni
prace naplnila
svij ucel

vysledek

osoby

01.01.2016

20

31.12.2023

67315

Byvali ucastnici
projektu v oblasti
socialnich sluzeb,

u nichZ sluzba
naplnila svij ucel

vysledek

osoby

01.01.2016

12

31.12.2023

67010

Vyuzivani
podporenych
sluzeb

vysledek

osoby

01.01.2016

136

31.12.2023

4.B.1 Vytvofrit podminky pro rozvoj

socialniho podnikani

OPZ3

10213

Pocet socialnich
podniku
vzniklych diky
podpore

vystup

organizace

01.01.2016

31.12.2023

60000

Celkovy pocet
ucastnikl

vystup

ucastnici

01.01.2016

20

31.12.2023
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10211

Pocet socidlnich
podnik
vzniklych diky
podpore, které
funguji i po
ukonceni
podpory

vysledek

organizace

01.01.2016

31.12.2023

Specificky
cil SCLLD

rozvojem regionu

1.C.1 Zvysit droven provazanosti zakladniho a
zajmového vzdélavani na skolach s Zivotem a

Opatfeni
SCLLD

IROP 3

Kéd
NCI2014+

50001

Identifikace indikatord

Nazev
indikatoru

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Typ
indikatoru

Mérna jednotka

Vychozi
hodnota

Hodnoty indikatort

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018

DosaZena hodnota indikatoru

Hodnota

% plnéni

vystup

Osoby

01.01.2016

420

31.12.2023

50000

Pocet
podporenych
vzdélavacich

zarizeni

vystup

Zafizeni

01.01.2016

31.12.2023




50020

Podil tfiletych
déti umisténych
v predskolnim
zarizeni

vysledek

%

77,30%

31.12.2013

90,50%

31.12.2023

50030

Podil osob
predcasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

vysledek

%

5,40%

31.12.2013

5,00%

31.12.2023

50120

Pocet osob
vyuzivajici
zarizeni péce o
déti do 3 let

vysledek

Osoby

01.01.2016

12

31.12.2023

4.B.1 Vytvorit podminky pro rozvoj socidlniho podnikani

IROP 2

10411

Mira
nezaméstnanosti
osob s nejnizsim

vzdélanim

vysledek

%

28,50%

31.12.2012

22,00%

31.12.2023

10000

Pocet podnikd
pobirajicich
podporu

vystup

podniky

1.1.2014

31.12.2023

10102

Pocet podnikd
pobirajicich
granty

vystup

podniky

1.1.2014

31.12.2023
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104 00

Zvyseni
zameéstnanosti
v podporovanych
podnicich

vystup

FTE

1.1.2014

15

31.12.2023

10105

Pocet novych
podnikd, které
dostavaji
podporu

vystup

podniky

1.1.2014

31.12.2023

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
verejné podpore
podnikd (granty)

vystup

EUR

1.1.2014

10909

31.12.2023

10403

Zvyseni
zaméstnanosti
v podporovanych
podnicich se
zamérenim na
znevyhodnéné
skupiny

vystup

FTE

1.1.2014

31.12.2023
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Tabulka 9 - Tabulka pro uéely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zpGsobilé vydaje v tis. K&)
Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce
Specificky cil | Opatreni | Celkové skutecny stav Cerpani | skutecny stav erpani (v
SCLLD SCLLD zpusobilé Narodni vefejné | Narodni vefejné Narodni (v tis. K¢&) % z CZV)
vydaje Pfispévek zdroje zdroje soukromé zdroie
(Czv) Unie (a) (SR, SF) (kraj, obec, jiné) )
(d)
(b) (©)
6.A.1 IROP 1 21 000,00 | 19 950,00 0,00 1050,00 0,00 0,00 0,00
4B.1 IROP 2 5549,47 5272,00 0,00 0,00 277,47 0,00 0,00
1.C1 IROP 3 6 231,53 5919,95 0,00 0,00 311,58 0,00 0,00
5A.1 IROP 4 900,00 855,00 0,00 45,00 0,00 0,00 0,00
4.A.1 OPZ1 3 020,00 | 2567,00 298,98 54,36 99,66 2 470,535 81,81
3.A1 OPZ 2 3020,00 | 2567,00 298,98 54,36 99,66 2 861,25 94,74
4.B.1 OPZ 3 5699,00 | 4 844,15 0,00 0,00 854,85 0,00 0,00
2.A1 PRV 1 12 000,00 | 6 000,00 2 000,00 0,00 4 000,00 0,00 0,00
2.A1 PRV 2 13 200,00 | 6 000,00 2 000,00 0,00 5200,00 0,00 0,00
3.B.1 PRV 3 12 045,00 | 5475,00 1 825,00 0,00 4 745,00 0,00 0,00
2.B.1 PRV 4 453,08 308,92 102,97 0,00 41,19 0,00 0,00
2.B.1 PRV 5 1 000,00 750,00 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.B.1 PRV 6 660,00 450,00 150,00 0,00 60,00 0,00 0,00
2.C1 PRV 7 1 328,46 772,92 434,77 0,00 120,77 0,00 0,00
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatori vystupa a vysledka v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

K prvnim vyhlaSenym vyzvam doSlo az v prubéhu roku 2018 a tudiz k 31.12.2018 nedoslo
k naplnéni hodnot indikatord ani v jednom z jednotlivych Opatieni/Fichi. Je tedy pfedCasné
hodnotit, zda jsou planované cilové hodnoty nastaveny dobfe a bude realné jich dosahnout.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatoru pInéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenilfiche)?

V PR PRV lze konstatovat, Zze vzhledem ke schvalenym projektim, kde zatim neni
dokoncena realizace, by mély byt indikatory ve vétSiné pfipadd naplnény. Pouze u Fiche 2
dojde pravdépodobné ke zméné indikatort. Jak jiz bylo zmifiovano, o Fichi 2 neni velky
zajem a bude proto snizena jeji alokace, tudiz dojde i ke snizeni hodnot nékterych
indikatora. U Fichi 4,6 a 7 pak dojde k jejich Uplnému zruseni.

PR OPZ bude mit pravdépodobné problém s dosazenim hodnot indikatort u opatfeni OPZ
3, zatim ale na toto opatfeni nebyla vypsana zadna vyzva, tudiz se jedna pouze o pfedbézny
odhad.

PR IROP - zde dojde ke zméné indikatoru v opatfeni IROP 4, které bude rozSifeno o uzemni
plany.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

MAS doposud nijak neupravovala cilové hodnoty indikatoru.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Vzhledem ke stavu vyhlasenych vyzev a schvalenych projektd k 31.12.2018 nelze
hodnotit zda jsou dosahovany hodnoty indikatortl v souladu s jejich nastavenim.

2. Lze predpokladat, ze zmény hodnot indikator probéhnout u PRV (Fiche 2), OPZ
(OPZ 3) a IROP (IROP 4)

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
Vzhledem k harmonogramu vyzev vroce 2018 nelze k 31.12.18 toto hodnotit. Dle
schvalenych projektd, u kterych bude realizace probihat v nasledujicich letech, Ize
oCekavat, Ze v drtivé vétSiné pfipadu dojde k naplnéni hodnot indikatort. U opatfeni/fichi, o
které neni zajem, dojde k jejich zruSeni, v pfipadé kraceni alokace pak i ke zméné hodnot
indikatord.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni
1. -
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svaj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pFilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

OPZ - Projekty v tomto PR prozatim dosahuji pfedpokladanych vystupu a vysledkl. Panuje
jista obava, zda se podafi naplnit veSkeré planované vysledky u projektu ,Centrum Petrklic®.
Pfedevsim to, zda bude odpovidajici zajem o vSechny vzdélavaci kurzy. Vzhledem k tomu,
Ze Zadatel je zavedenou spole€nosti vregionu a ma zkuSenosti vtéto oblasti, se
predpoklada, Zze by mél pfipadny nizSi zajem dokazat vyreSit. Také projekt ,Farni charita
Stary Knin“ vidi problém v poltu zapojenych osob do projektu. Jiz nyni ale planuje zavést
opatfeni, ktera by méla vést k zapojeni Sir§iho okruhu osob.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

OPZ — Projekty v OPZ jsou vylozené zaméfeny na uspokojovani potfeb cilovych skupin.
V pfipadé prorodinnych opatfeni jsou cilovou skupinou rodi¢e pecujici o déti do 15 let. U
této cilové skupiny doSlo/dojde ke zlepSeni pracovni kvalifikace danych osob, k jejich
osobnostnimu rozvoji a ke zlepSeni pozice na trhu prace. Také v pfipadé opatfeni Socialni
sluzby se jedna o komplexni rozvoj osob (pracovni schopnosti, socialni schopnosti, ziskani
motivace). Tim by mélo dojit k lepSi pozici téchto osob jak z hlediska socialniho, tak i
pracovniho postaveni ve spole¢nosti.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

OPZ -V pfipadé PR OPZ neni udrzitelnost podminkou ziskani dotace, a také z rozhovoru
s pFijemci vyplyva, Ze bez podpory by projekty nemohly vzniknout, respektive nebudou moci
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pokracovat po jejich ukonceni. Jistou moznosti by byla Caste€na spoluucast cilové skupiny,
coz by ovSem pravdépodobné dramaticky snizilo jeji zajem a tudiz by projekty nebyly
realizovatelné.

Kli¢ova zjisténi:
1. Oba hodnocené projekty se nachazi v pocateéni fazi realizace a prozatim sméfuji
k tomu, aby naplnily planované vystupy a vysledky, a to i pfesto, Zze v sou€asné dobé
identifikuji jisté dil¢i problémy.
2. Udrzitelnost projektu, a tedy i vysledkd a vystupl neni v projektech OPZ bez dalsi
podpory mozna.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny uéelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Ve fazi, v niz se projekty momentalné nachazi, nelze urdit, zda byly finanéni prostfedky

cilim SCLLD a vSe tak nasvédcCuje tomu, Ze intervence splni svaj ucel.
Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. -
2 .

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.
Dale je cilem této evaluaCni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosaZeno jeSté néjakych dalSich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd,
dopadil), a to jak pozitivnich, tak neZzadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢&i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

e Prfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodpofenych projektd
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

Stejné jako v pfedchozich otazkach, tak i zde je obtizné odpovédét, nebot’ projekty v OPZ
jsou teprve na svém zacatku. Zarukou toho, Ze vynaloZené prostfedky budou odpovidajici,
jsou vybérova fizeni, ktera zadatelé musi provést. V pfipadé projektu ,Centrum Petrklic*
navic samotni zadatelé pfiznavaji, Zze nékteré polozky materialniho vybaveni byly dosti
podhodnocené a Zadatel mél problémy s jejich dodrzenim.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(i?

Odpovéd:

V pfipadé zadatell je pozitivnim a ne UpIné pfedpokladanym vysledkem zlep$eni povédomi
o jejich €innosti v regionu a dobra reputace, a to jak ze strany cilové skupiny, tak i ostatnich
obyvatel. U cilové skupiny se kromé ziskani kvalifikace a zlep3eni pozice na trhu prace
ukazal jako vedlejsi efekt celkovy osobnosti rozvoj. Ugastnici si dokazi stanovit cile, utfidit
si priority, motivovat se apod.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

Negativni vysledky nejsou doposud znamy. Negativni bude u obou sledovanych projekti
pravdépodobné skute€nost, Ze po ukonéeni projektu bude jiz jen na samotnych osobach,
které byly zapojené, zda vyuziji potencial, kterym budou disponovat. Zadatelé nebudou
schopni a ani to neni soucasti projektl, pomoci se ziskanim zaméstnani. U projektu
»centrum Petrkli¢“ je pak i pfes ziskani urcité kvalifikace stale zasadnim problém to, Zze CS
jsou pfevazné matky s malymi détmi, které nemohou chodit do prace na dvousménny 12- ti
hodinovy provoz, ale spiSe potiebuji zkracené Uvazky, které vSak v naSem regionu nejsou
prilis ¢asto nabizeny.

Klicova zjisténi

1. Aby nedochazelo k plytvani finanénich prostfedkl, musi projekty podstupovat
vybérova fizeni.

2. Pozitivnim vysledkem je dopad na CS v Sir§im zabéru, nez jaky byl v projektech
stanoveny. Negativni vysledky zatim nejsou znamy. Problémem se mlze pro CS
stat obdobi po ukon&eni projektu, kdy bude zaviset na jejich motivaci a
cilevédomosti, aby vyuZili svoji zlepSenou pozici na trhu prace a ve spolecnosti.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:
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Hlavnim neplanovanym pozitivnim ucinkem je celkovy rozvoj osobnosti u CS, pficemz
projekty byly zaméreny jen na nékteré oblasti (pracovni kvalifikace, socialni schopnosti). U
Zadatelu je pak pozitivnim u€inkem zvétSeny zajem a dobré hodnoceni ze strany vefejnosti.
Negativni u€inky zatim nejsou znamy, do budoucna se spiSe jedna o jisté hrozby smérem
k CS po skon€eni projekta.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc::ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni
1. -
2. -

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatreni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cill specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcut (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

OPZ 2 Prorodinna opatfeni — Specificky cil tohoto opatfeni je zaméfen na realizaci
konkrétnich programu, projektt a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti v regionu. Projekt
,centrum Petrkli¢“ ma za cil zvySit zaméstnanost osob v regionu, pfedevsim pak osob (Zzen)
pecujicich o déti do 15 let. Projekt tedy naprosto pfesné napliiuje specificky cil tohoto
opatfeni.

OPZ 1 Rozvoj sluzeb — Specifickym cilem opatfeni je zvysit kvalitu poskytovani socialnich
sluzeb v regionu. Projekt ,Farni charita Stary Knin“ se zaméfuje na zvySeni kompetenci
osob pro prekonani socialniho vylou€eni, pfipadné pro pfedchazeni socialnimu vylou€eni a
ekonomické nestabilité. Projekt se snazi o zvySeni motivace k feSeni nepfiznivé situace CS,
o zlepSeni jejich osobni/socialni kompetence (v€etné rodiCovské), a také zlepSeni jejich
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kompetence nezbytné k uspésnému zaclenéni na trh prace. | v tomto pfipadé tedy projekt
jednoznaéné naplriuje dany specificky cil.

Kli¢ova zjisténi:
1. Cile stanovené v projektech odpovidaji specifickym cilim v jednotlivych opatfeni.
To, nakolik se podafi tyto cile naplnit, bude mozné hodnotit pozdéii.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Cile projektt v PR OPZ jsou v souladu se specifickymi cili jednotlivych opatfeni, a i presto,
ze projekty jsou zatim na zaCatku své realizace, vSe nasvédCuje tomu (aktualni stav,
informace z pfipadovych studii), Ze projekty povedou k dosazeni potfebnych cilu. Dulezité
bude udrzet projekty v takovém rezimu, jako jsou nastaveny nyni, aby byly dosazeny
nastavené hodnoty indikator(l a aby projekt byl administrativné zajiStén po celou dobu jeho
prabéhu.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o,
doporuceni
1. Komunikovat s Zadateli, informovat | 31.12.2021 Manazer OPZ

se o0 aktualnim stavu projekty,
upozorfiovat na hodnoty indikator(,
které je tfeba splnit apod.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt() do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group
e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

® KlepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mize vedle podotazek evaluacni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?
Odpovéd:

a) VPR PRV je jednim z preferencnich kritérii spoluprace s managementem

cestovniho ruchu, kdy Zzadatel musi dolozit dokument z jednani s takovym
subjektem.

b) Nejvice byly vyuzity znalosti regionu v PR OPZ, kde je takova znalost nutnym
prfedpokladem pro nastaveni uspésného projektu.

c) U jednodussich projektt (prevazné PR PRV) si zadatelé zpracovavaji své Zadosti
sami. Pokud se jedna o Zadatele, ktefi doposud neméli s timto zkuSenost, obraci se

dochazi k vymeéné informaci, zkuSenosti pfipadné kontaktd, které mohou byt dulezité
pro uspésné sestaveni zadosti

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v aizemi MAS?

Odpovéd:
V soucasné fazi realizace SCLLD nelze na tuto otazku odpovédét.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

V soucasné fazi realizace SCLLD nelze na tuto otazku odpovédét.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

Odpovéd:
V soucasné fazi realizace SCLLD nelze na tuto otazku odpovédét.
Kli¢ova zjisténi:

1.

2.

6 Socialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

7 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
V soucasné fazi realizace SCLLD nelze na tuto otazku odpovédét.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (akatlv(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
1. -
2. -

C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze do 31.12.2018 neprobéhla Zadna realizace projektu v PR PRV nelze
zhodnotit jak pfispély intervence k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

@) @) @) ‘ O ‘ @)
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sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepSily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé odpovédi, nelze v soucasné dobé hodnotit dopad projektu
v PR PRV na mistni rozvoj v MAS

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

(@] O O O @)
pristup ke pfistup ke pristup ke pfistup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmeénil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:
Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé odpovédi, nelze v soucasné dobé hodnotit dopad projekti
v PR PRV na mistni rozvoj v MAS

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O O O O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako drive
Odpovéd:

Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé odpovédi, nelze v sou¢asné dobé hodnotit dopad projektud
v PR PRV na mistni rozvoj v MAS

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Zz mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci nemeli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpoveéd:

Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé odpovédi, nelze v sou¢asné dobé hodnotit dopad projektd
v PR PRV na mistni rozvoj v MAS

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
Projekty, které proSly vyzvami v roce 2018, se zavazaly k vytvofeni nékolika pracovnich
mist, které vSak k 31.12.2018 nebyly vytvofeny, nebot realizace projektt bude probihat az
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bé&hem roku 2019. Nicméné se jedna o takovy pocet nové vytvorenych pracovnich mist, Zze
by nemél byt problém s napInénim indikatoru.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

V roce 2014 se zvySila velikost MAS o obec Zduchovice (852 ha), diky tomu stoupl také
pocet obyvatel, ktery vSak v nasledujicich letech mirné klesal. Stejny trend se bohuZzel da
oCekavat i v nasledujicich letech.

Klicova zjisténi:

1. Projekty se v PR PRV zavazaly k vytvofeni pracovnich mist a oekavame, ze k jejich
vytvoreni dojde v roce 2019.

2. Zvétsila se rozloha MAS o obec Zduchovice a tim i skokové narostl poCet obyvatel
v MAS, ktery vSak v dlouhodobém méfitku mirné klesa.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

K 31.12.2018 nelze hodnotit, do jaké miry doslo diky projektiim k podpore mistniho rozvoje
ve venkovskych oblastech, |ze pouze pfidat pohled na to, jaky dopad budou mit projekty
schvalené v 1. Vyzvé PRV. Nejvice projektl je zaméfeno na oblast zemédélstvi, které je
velmi dilezitou soucasti regionu MAS SedICansko. Podpora je zaméfena predevsSim na
mikro podniky, které maji obvykle sva sidla v malych obcich nebo osadach s poétem
obyvatel menSim nez sto. Podporou takovychto podnikl dojde k udrzeni obyvatelstva na
venkové, pfipadné zajisténi pracovnich mist. DalSim pfinosem muze byt rovnéz péce o
krajinu, protoze malé farmy Casto provozuji svoji €innost v ekologickém rezimu. V dalSi
vyzvé PRV jsou poté i projekty slouZzici vefejnosti (nau¢na stezka, odpocinkové stanovisté
u turisticky vyznamného prvku), které vSak zatim nejsou ze strany RO schvaleny
k financovani, proto zatim nelze hovofit o jejich pfipadném pfinosu.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
1. | nadéle podporovat mikro podniky | 31.8.2019 Manazer PRV
v oblasti zemédélstvi. Zavést

takova preferencni kritéria (kromé
velikosti podniku), kterd budou
podporovat Setrny pfistup ke
krajiné. A také zohlednit polohu
(mésto vs. mala obec) zadateld.
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3. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sedl¢ansko

Strategie byla zpracovana na obdobi let 2014-2020 (s pfesahem dokoncCovani projektd do
roku 2023) v ramci pravidelného strategického planovani v regionu MAS Sedl€ansko.
Pfedchozi strategické obdobi bylo realizovano v letech 2007-2013.

Cilem strategie je nastavit sméry udrzitelného rozvoje na zakladé planovani na urovni
komunity. Vlastnikem strategie je Mistni partnerstvi (MAS), koordinatorem strategie je MAS
SedI&ansko, o.p.s.

Strategie je ur€ena jako podpurny dokument obcim na uzemi pusobnosti Mistniho partnerstvi
(MAS) a jejich volenym organum, jejich obéanum a spolkim, v nichz jsou sdruzeni, na Uzemi
pusobicim organizacim a podnikatelskym subjektim, svazkim obci. K uzivatellim strategie
muze patfit téz stat nebo kraj a jeho organizace.

Ugelem SCLLD je zvysit kvalitu Zivota obyvatel regionu, potencial regionu pro praci i volny &as
a zajistit udrzitelny rozvoj regionu pfi zachovani jedine€ného venkovského razu krajiny,
posilovat sounalezZitost obyvatel s regionem a podporovat kulturné historickou identitu
obyvatel.

Programové ramce a jejich Opatreni/Fiche

IROP
Opatreni Specificky cil IROP | Prijemci
IROP 1 - Zazemi pro rozvoj komunity a SC2.1 Verejny sektor, NNO
socialnich sluZeb
IROP 2 - Socidlni podnikani SC2.1 MSP, Verejny sektor, NNO
IROP 3 - Podpora regionalniho vzdélavani | SC 2.4 Verejny sektor, NNO
IROP 4 - Krajina v obci/obec v krajiné SC3.3 ORP
OPZ
Opatieni Specificky cil OPZ | Prijemci
OPZ 1 - Podpora kvality socialni politiky SC1 Verejny sektor, NNO, MSP

regionu se zamérenim na rozvoj socialnich
sluzeb a podporu socialniho zaclefiovani

OPZ 2 - Podpora zaméstnanosti a SC1 Verejny sektor, NNO, MSP
adaptability pracovni sily

OPZ 3 - Podpora socialniho podnikani v SC1 Verejny sektor, NNO, MSP
regionu
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PRV

Program - Sobéstacny region

Nazev Specificky cil PRV
PRV 1 - Podpora rostlinné a zivo¢isné vyroby 17, a)

PRV 2 - Podpora zpracovani zemédé&lskych 17,b)

produktti

PRV 3 - Podpora rozvoje nezemédélskych 19, b)

¢innosti véetné podpory cestovniho ruchu

Program - Cesty

Nazev Specificky cil PRV
PRV 4 - Lesnicka a zemédélska infrastruktura 17, ¢c)

PRV 5 - Neproduktivni investice v lesich ¢l. 25

Program - Spoluprace MAS

Nazev Specificky cil PRV
PRV 6 - Projekty spoluprace MAS ¢l. 44

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Zapis €.2/2019 svéfena Kontrolnimu vyboru MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS SedI€ansko, o.p.s. realizovala pFislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Sedl¢ansko

Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (0od)

Datum
ukonceni

¢innosti (do)

Datum

Zpracovani mid-term evaluace

1.2.2019

17.6.2019

Seznameni se Zadanim, Sablonou
Evaluacni zpravy

unor 2019

unor 2019

Sebeevaluace v Oblasti A

bfezen 2019

kvéten 2019

Evaluace v Oblasti B

brezen 2019

14.6.2019

Pfiprava podkladd na jednani Focus
Group

15.4.2019

30.4.2019
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Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita iy *na) ukon¢éeni
¢innosti (od) " .
¢innosti (do)
Jednani Focus Group 30.4.2019
Zodpovézeni Evaluanich otazek
a podotazek v Oblasti B duben 2019 14.6.2019
Evaluace v Oblasti C duben 2019 14.6.2019
Pfiprava podklad’u pro zpracovani _ duben 2019 duben 2019
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci
Rezvallllzacg polostrukturovanych rozhovor duben 2019 duben 2019
S pFijemci
Zprac_ovam prlpavdov’ych stl_Jdn k projektim duben 2019 duben 2019
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 30.4.2019
Zodpovézeni Evaluacnich otazek .
a podotazek v Oblasti C kvéten 2019 14.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 17.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 19.6.2019
skrze ISKP14+

Zpracovani mid-term evaluace mél na starosti pracovnik kancelafre MAS Jaroslav Kfiz, ktery
se nejprve seznamil se zadanim, Sablonou a veSkerymi pfilohami, které jsou soucasti
evaluacéni zpravy.

Na Casti A se podileli pfedev8im pracovnici kancelafe MAS. V této &asti byl velmi ndpomocny
workshop pro MAS v ramci StfedoCeského kraje, kde byla podrobné prodiskutovana pravé
¢ast A. Postupné zacala také pfiprava podkladd na jednani Focus Group. FG probéhla na
konci dubna 2019, mezitim se uskuteénily rozhovory s pfijemci. Bohuzel se to tykalo pouze
pfijemcu z programového ramce OPZ, nebot v ostatnich programovych ramcich neprobéhla
do 31.12.2018 realizace zadného projektu. To byl zaroven nejvétsi problém celé evaluace,
protoze predevSim v ¢asti C, kde se hodnoti naplfiovani indikator(, pfinos strategie apod. bylo
velmi sloZité zodpovédét nékteré otazky.

Na zavér celého procesu probéhla kontrola vSech vyplnénych ¢asti pracovniky kancelafe MAS
a dokument byl nasledné pfedan ke schvaleni kontrolnimu organu MAS. Poté byla evaluace
zaslana ke schvaleni na RO.
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3.3 Kli¢ové zavéry a poznatky

Cast A

1. ZlepSit komunikaci ze strany MAS smérem k vefejnosti, potencialnim zadatelim a
dalSim subjektim pulsobicim v regionu. Zaméfit se i na jiné informacéni kanaly a
nespoléhat pouze na informacni technologie. Napfiklad organizovat pravidelna setkani
se starosty, poradat informativni akce pro obCany a potencialni Zadatele nebo sepsat
informativni ¢lanek a nasledné rozeslat na obecni Ufady, které spadaji do uzemi MAS,
aby se informace mohly napfiklad objevit v mistnich zpravodajich.

2. Nastavit systém kontroly aktualnosti vzora a dalSich dokumentu tak, aby se zabranilo
pouziti neaktualnich material(.

3. VyhlasSovani vyzev, pfijem zadosti a rizné dalSi procesy probihaji prakticky vyluéné
pfes systémy MS A PF, proto je nutna velmi dobra znalost obou téchto prostiedi.
Dulezitym aspektem je rovnéz sledovani novych metodickych podkladd &i pfipadnych
zmén a aktualizaci. Zaroven je tfeba dukladné informovat Zadatele, jak probihaji
konkrétni procesy a pfipadné jim poskytnout potfebné navody.

4. S dostateénym predstihem planovat zasedani vybérovych a kontrolnich organ(, aby
se predeSlo situacim, kdy z ddvodu zaneprazdnénosti ¢lenl by byly tyto organy
neusnasenischopné. V pfipadé nutnosti rychlého jednani organt MAS pak v krajnim
pfipadé pfistoupit u vybérového organu k hlasovani per rollam.

Cast B

1. Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou ve velké mife stale platna. Nékteré slabé stranky
¢i hrozby se zménily v disledku hospodarského rustu a snizeni nezaméstnanosti.
Trend, ktery pravdépodobné bude pokracovat i v dalSich letech je narustajici
administrativni zatéz, s kterou bude nutné pocitat jak do konce tohoto obdobi, tak i
v tom pfistim. Pravé dlouhé administrativni procesy schvalovani riznych dokumentu a
postupu posunuly planovany harmonogram realizace strategie, ktery se v roce 2019 a
dalSich letech bude muset ,dohanét®.

2. Cile a opatfeni SCLLD v zasadé odpovidaji problémim a potfebam v uzemi MAS,
avSak ukazuje se, ze nékterych cilt nelze v ramci SCLLD, tak jak je v souasné dobé
nastavena, dosahnout. Proto bude efektivnéjSim feSenim od nékterych opatfeni upustit
a zaméfit se na takova, ktera vyznamnéji pfispivaji k feSeni problému v regionu,
pripadné SCLLD rozSifit o nova, ktera doposud nebyly jeji soucasti. Pfikladem muze
byt rozSifeni o ¢lanek 20, ktery se zaméfuje Caste€né na infrastrukturu v obcich,
spolkovy Zivot nebo zlepSeni volnoCasového zazemi, pfiCemzZ posledné jmenovany
pfiklad je zaroven jednim ze sou€asnych cild SCLLD.

3. Realizace SCLLD muze vyfeSit nebo pomoci vfeSeni jen casti problémi
identifikovanych v regionu MAS. Existuji oblasti (vybaveni 3kol, zlepSeni kvality
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socialnich sluzeb), kde jiz sou€asné alokované finanéni prostfedky vyraznéji pfispéji
k vyfeSeni problému. VétSina problému by vSak k jejich vyfeSeni potfebovala finanéni
prostfedky nékolikanasobné prevysujici sou¢asné alokace. V nékterych pfipadech pak
neni feSenim navySeni financnich prostfedkd, ale spiSe komplexni feSeni napfic aktéry
pusobicimi v regionu.

Nedostate¢nou poptavku (administrativni dlivody, obtizné spinitelné podminky), vyresit
zruSenim Opatfeni/Fichi nebo snizenim jejich alokace. V pfipadé IROP a OPZ se
zruSeni tyka opatfenich s nazvem Socialni podnikani u PRV jsou to Fiche 4,6 a 7. U
IROP a OPZ se prostiedky rozdéli mezi ostatni Opatfeni, u PRV pak dojde k pfevodu
fin. prostfedkl do Fiche 1 a do nové vzniklé Fiche tykajici se ¢lanku 20.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS SedICansko byla schvalena 29.
8.2017 (zména stavu na SP30). Pavodni finan¢ni plan byl vytvofen na zakladé
konzultaci a doporuéeni jednotlivych RO, ktery vSak vzhledem k délce procesu
schvalovani SCLLD MAS jiz po jejim schvaleni nebyl dosazitelny. Po schvaleni SCLLD
kancelaf MAS pracovala na dalSich povinnych nalezitostech pro spinéni zpusobilosti
k vyhlaSovani vyzev. Jako zasadni vidime problém v délce schvalovani a konzultaci ze
strany RO. V ramci PRV byly Fiche schvalovany 5 mésict a v ramci IROP také tak, tim
padem neni mozné dodrzet ani finan¢ni plany ani indikatory. K 31.12.2018 bylo
vyhlaseno celkem 5 vyzev, po jiz zminénych potizich v dodrzovani harmonogramu
véfime, ze v roce 2019 dojde ke zlepseni stavu oproti roku 2018.

Vzhledem k harmonogramu vyzev v roce 2018 nelze k 31.12.18 toto hodnotit. Dle
schvalenych projektl, u kterych bude realizace probihat v nasledujicich letech, Ize
oCekavat, Ze vdrtivé vétSiné pfipadld dojde k naplnéni hodnot indikatorld. U
opatreni/fichi, o které neni zajem, dojde k jejich zruSeni, v pfipadé kraceni alokace pak
i ke zméné hodnot indikator(.

Hlavnim neplanovanym pozitivnim u€inkem je celkovy rozvoj osobnosti u CS, pficemz
projekty byly zaméfeny jen na nékteré oblasti (pracovni kvalifikace, socialni
schopnosti). U Zadatell je pak pozitivnim ucinkem zvétSeny zajem a dobré hodnoceni
ze strany vefejnosti. Negativni ucinky zatim nejsou znamy, do budoucna se spie jedna
o jisté hrozby smérem k CS po skonceni projektl.

Cile projektd v PR OPZ jsou v souladu se specifickymi cili jednotlivych opatieni, a i
pfesto, Ze projekty jsou zatim na zaCatku své realizace, vSe nasvédCuje tomu (aktualni
stav, informace z pfipadovych studii), Ze projekty povedou k dosazeni potfebnych cilu.
Dulezité bude udrzet projekty v takovém rezimu, jako jsou nastaveny nyni, aby byly
dosazeny nastavené hodnoty indikator( a aby projekt byl administrativné zajistén po
celou dobu jeho pribéhu.
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Stfednédoba evaluace se tyka programového obdobi 2014 — 2020, samotna realizace v8ak
tomuto obdobi pfili§ neodpovida. SCLLD byla v pfipadé MAS SedI¢ansko schvalena 29.
8.2017 a poté jesté nasledovalo nékolik administrativnich krok(, nez mohlo dojit k vyhlaseni
prvnich vyzev. Ty probéhly az v roce 2018 a samotna realizace projektd budto jesté vibec
nezacala nebo je na samém zacatku. Nékteré oblasti Evaluaéni zpravy bylo proto velmi tézké
vyplnit. Aby bylo mozZné alespori Casteéné zodpovédét otazky v Casti C, byly provedeny
pripadové studie u dvou projektdl OPZ, kde k 31.12.2018 nebyly napinény zadné indikatory a
i nyni v dobé zpracovani strategie (kvéten 2019) jsou projekty na svém zacatku. Respondenti
proto odpovidali na otazky k aktualnimu datu, nikoliv k 31.12.2018.

Z vysledku Evaluace Ize nicméné vycist, Ze pro zlepSeni Cerpani alokaci bude nutné ucinit
jistd opatfeni. Kompetence v implementaci navrhovanych opatfeni je v rukou rozhodovaci
organu MAS (Rozhodovaci vybor Mistniho partnerstvi MAS), kterému bude navrzeno
nasledujici: Zrudeni opatfeni Socialni podnikani v PR IROP a OPZ. V PR IROP pfevod zbylé
alokace do opatfeni Podpora regionalniho vzdélavani, v PR OPZ pfevod do Socialnich sluzeb.
V PR PRV zru$eni Fichi 4,6 a 7 a pfevedeni alokaci na ¢lanek 20. Dale sniZeni alokace Fiche
2 a prevedni do Fiche 1.

MAS SedI¢ansko sleduje problémy a potfeby svého regionu, komunikuje s dulezitymi subjekty
v Uzemi a nasledné se snazi o to, aby se nachazela feSeni. Proto je jednim ze stézejnich bodu
evaluace rozSifeni PR PRV o ¢lanek 20. V sou¢asném obdobi nebyly v programovych ramcich
nijak zohlednény nebo podpofeny problémy obci, které jsou pfedevdim ve venkovském
regionu, jakym je region MAS SedlICansko, stale znacné. MAS a potazmo i starostové obci
proto pfivitali moznost implementovat do SCLLD c¢lanek 20, ktery je zaméfen na infrastrukturu
obci, vefejna prostranstvi, zazemi pro spolkovou ¢innost, atd. Tedy pfesné oblasti, které nase
obce trapi a na které je velmi obtizné ziskat podporu pfimo pfes narodni dotacni tituly.
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